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Jesseniova lekarska fakulta v Martine Univerzity Komenského v Bratislave ma ambiciu byt modernou
instituciou, Co deklaruje okrem iného zavadzanim manazérskych systémov, z ktorych fakulta aktualne
pouziva systém manazérstva kvality podla normy ISO goo1 a systém manazérstva proti korupcii podfa ISO
37001.

Tato Prirucka manazérskych systémov je riadenym dokumentom a opisuje systém manazérstva kvality
(dalej ako SMK) a systém manazérstva proti korupcii (dalej ako SMPK), ktoré su vybudované a udrziavané
na JLF UK, so sidlom Mald Hora 4A, 036 o1 Martin, scielom trvalo zlepSovat ich efektivnost v sulade
s poziadavkami ISO noriem.

Dodrziavanim postupov a procesov uvedenych v tejto prirucke je zabezpeclené splnenie poziadaviek
zainteresovanych stran a zasad trvalého zlepSovania vybudovaného systému manazérstva kvality a systému
manazérstva proti korupcii na fakulte, ako aj uplatnenie a aplikacia zasad protikorupéného spravania
v podmienkach JLF UK v oblasti vzdelavania vo vietkych akreditovanych Studijnych programoch a vedecko -
vyskumnej ¢innosti.

Vedenie JLF UK si je vedomé vyznamu efektivneho systému manazérstva kvality a systému manazérstva
proti korupcii, preto naplanovalo, zaviedlo a udrziava manazérske systémy tak, aby boli:
e systematicky plnené opravnené poziadavky zamestnancov, zakaznikov a dalSich zainteresovanych
stran a reflektované povinnosti vyplyvajuce zo vSeobecne zavaznych pravnych a vnutornych predpisov,
e definované, schvalené a verejne komunikované dokumenty: Politika kvality (suvisiaca dokumentacia —
dalej uz len ,SD" €. 20), Ciele kvality (SD €. 21), Protikorupcna politika (SD €. 44) a Protikorupéné ciele
(SD <. 45) na prislusny kalendarny rok,
e identifikované vsetky procesy (manazérske, hlavné a podporné), zabezpecené ich vstupy a vystupy, ich
interakcie a efektivnost ich riadenia (SD ¢. 3-19, 33),
e zabezpedlené zdroje (ludské, financné, informacné, materidlne, environmentalne a iné) na plnenie
schvalenych Cielov kvality a Protikorupcnych cielov,
e opisané vsetky Cinnosti a vytvorené podmienky na neustale zlepSovanie procesov ako aj celého SMK a
SMPK,
e realizované preskUmanie manazmentom v pravidelnych casovych intervaloch minimalne raz za rok,
respektive raz za 2 roky,
¢ vykonavané meranie spokojnosti zakaznikov a zamestnancov.

Jesseniova lekarska fakulta v Martine ako sucast Univerzity Komenského sa zameriava na oblast
vzdeldvania, vedecko-vyskumnej prace a lieCebno-preventivnej cinnosti, sré6znym rozsahom posobnosti.
Tymito Cinnostami zaroven buduje spolocenské povedomie a plni svoje celospolocenské poslanie. Prijatim
systému manazérstva proti korupcii fakulta vysiela signal, ze si plne uvedomuje existenciu tohto problému v
spolocnosti, ktorého rieSenie je nesmierne aktualne a dolezité. Zarover dava najavo, Ze je v jej zaujme
k nemu pristupovat aktivne a s nulovou toleranciou.

Verime, Zze pravidelnd aktualizacia systému riadenia zvySi jeho efektivitu azaroven spokojnost
zainteresovanych stran.

prof. MUDr. Andrea Calkovska, DrSc.
dekanka JLF UK
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1. Predmet normy

V roku 2013 bolo prijaté rozhodnutie trvale udrziavat a zlepSovat certifikovany Systém manazérstva kvality
(dalej len SMK) avroku 2019 bolo prijaté rozhodnutie vybudovat, implementovat a nasledne zlepsovat
poziadavky Systému manazérstva proti korupcii (dalej len SMPK) v podmienkach Jesseniovej lekarskej
fakulty v Martine Univerzity Komenského v Bratislave (dalej ,JLF UK").

Predmetom prirucky manazérskych systémov, ako zakladného dokumentu JLF UK je popis zavedeného
SMK a SMPK tak, aby sa preukazala kompetentnost fakulty plnit poziadavky a ocakavania zamestnancov,
zakaznikov a aby sa im a dalsim zainteresovanym stranam poskytol rychly prehlad o pouzivanych postupoch
a procesoch a preukazala sa zhoda s poziadavkami medzinarodnych Standardov.

Uéelom priruéky manazérskych systémov je vytvorit predpoklady pre uvolfiovanie potrebnych zdrojov
a uplatriovanie poziadaviek medzinarodnych noriem ISO g9oo1 a ISO 37001 .

Prirucka manazérskych systémov:

e dokumentuje pravidla, podla ktorych su riadené cinnosti fakulty (procesy, postupy a instrukcie), alebo na
tieto dokumentované pravidla odkazuje,

e vymedzuje povinnosti, zodpovednosti a pravomoci veducich zamestnancov a dalSich zamestnancoyv,
ktorych cinnost ovplyvruje kvalitu poskytovanych sluzieb, ochranu Zivotného prostredia a bezpecnost pri
praci,

e presne, Uplne avystizne vyjadruje zamery, riadiace arealizacné postupy JLF UK v sulade s procesmi
medzinarodnej normy pre systémy manazérstva kvality,

e identifikuje funkcie manazmentu, urcuje dokumentovany systém manazérstva kvality a odkazuje na
postupy uvedené vo vnutornych predpisoch JLF UK,

eidentifikuje dotknuté procesy, pracovné pozicie akorupcné rizika, ktorym by mohla byt JLF UK ajej
zamestnanci vystaveni;

e dokumentuje pravidla a postupy pre riadenie ¢innosti na eliminaciu identifikovanych rizik a odkazovym
sposobom uvadza zdokumentované postupy, ktoré sU na JLF UK pre riadenie jednotlivych cinnosti
vypracované a zavedené v ramci riadenia v zmysle poziadaviek normy I1SO 37001 a relevantnych pravnych
poziadaviek dotykajucich sa ¢innosti JLF UK;

e vymedzuje zodpovednosti, pravomoci, povinnosti a suvisiacu dokumentaciu pre riadenie systému proti
korupcii;

e presne, Uplne a vystizne vyjadruje zamery, riadiace a realizacné postupy JLF UK v sulade s procesmi
medzindrodnej normy pre systém manazérstva proti korupcii;

e plati pre vSetkych zamestnancov a relevantné zainteresované strany, ako je stanovené v jej jednotlivych
Castiach;

e je riadeny dokument, za vypracovanie, vydanie audrziavanie aktudlneho stavu prirucky systému
manazérstva proti korupcii zodpoveda Predstavitel manazmentu pre implementaciu manazérskych
systémov a jej schvalenie podlieha dekanovi;

e je vyhotovena v dvoch vytlackoch, ktoré s uloZzené v Kancelarii dekana a u Predstavitela manazmentu pre
implementaciu manazérskych systémov (PMMS) a pre vietkych zamestnancov je pristupna v elektronickej
podobe na webovej stranke JLF UK;

e je dusevnym majetkom JLF UK, jej rozmnoZovanie a kopirovanie jej Casti je mozné len po suhlase dekana
JLF UK.

V pripade organizanych zmien, zmien cinnosti organizacie, zavedenia novych postupov a poznatkov v
ramci funkénosti a zlepSovania manazérskych systémov, ako aj na zaklade legislativnych zmien, mdéze
vzniknut potreba Upravy PMS. V takomto pripade je potrebné vydat novu prirucku, o com rozhoduje PMMS.
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2. Pouzita literatura - Normativne odkazy

ISO goo1 (v aktudlnomzneni)  Systémy manaZzérstva kvality — Poziadavky
ISO 9000 (v aktudlnom zneni)  Systém manazérstva kvality: Zaklady a slovnik
ISO 19011 (v aktudlnom zneni) ~ Navod na auditovanie systému manazérstva
ISO 37001 (v aktualnom zneni) ~ Systém manazérstva proti korupcii

ISO 19011 (v aktualnom zneni)  Navod na auditovanie systému manazérstva

3. Terminy a definicie

PMS Prirucka manazérskych systémov

STN Slovenska technicka norma

STNEN Prevzata eurdpska norma

STNISO Prevzata medzinarodna norma

SMK Systém manazérstva kvality (podla ISO goo1)

UK Univerzita Komenského v Bratislave

JLF UK Jesseniova lekarska fakulta v Martine Univerzity Komenského v Bratislave
ISO Medzinarodna organizacia pre Standardizaciu (so sidlom v Zeneve, Svajciarsko)
Ma Manazérsky proces 1 — Zodpovednost manazmentu

M2 Manazérsky proces 2 — Zahrani¢né vztahy

M3 Manazérsky proces 3 —Interné audity

Mg Manazérsky proces 4 — Protikorupény manazment

Ha Hlavny proces 1 - Vzdelavanie

H2 Hlavny proces 2 - Doktorandské studium

H3 Hlavny proces 3 —Veda a vyskum

Hg4 Hlavny proces 4 — DalSie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov
P1 Podporny proces 1 - Prijimacie konanie

P2 Podporny proces 2 - ZvySovanie kompeten¢ného rastu

P3 Podporny proces 3 - Projektovy cyklus

Pg Podporny proces 4 - Verejné obstaravanie

Ps5 Podporny proces 5 - Personalistika a mzdy

P6 Podporny proces 6 - Financovanie a ekonomické procesy

P7 Podporny proces 7- BOZP, PO a CO

P8 Podporny proces 8 - Podnikatelska ¢innost

P9 Podporny proces g — Prevadzka

P1o Podporny proces 10 — Pracovné cesty

PMMS Predstavitel manazmentu pre implementaciu manazérskych systémov
1A Interny audit

IS Informacny systém

AlS Akademicky informacny systém

EVIPUB Databaza publikacnej ¢innosti zamestnancov UK

AKAS Akademicka kniznica a audiovizualne stredisko JLF UK

VP Vnutorny predpis

SD Suvisiaca dokumentacia

SMPK Systém manazérstva proti korupcii

RMS Rada manazérskych systémov
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Systém manazérstva
kvality

Trvalé zlepSovanie
PreskOmanie
Poziadavka
Nedostatok
Odchylka
Efektivnost
Uéinnost
Infrastruktura

Sposobilost

(o] Organiza¢nd $truktuira
(O} Organizac¢nd smernica
OKEC Odvetvova klasifikacia ekonomickych ¢innosti
NSP Nelekarsky studijny program
LPS LieCebno—preventivna starostlivost
EU Eurdpska Unia
USA Spojené Staty americké
Svoc Studentska vedecka odborna ¢innost
IZP InSpektorat zivotného prostredia
IP InSpektorat prace
MSVVaM SR Ministerstvo $kolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky
MZ SR Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky
UPSVaR Urad prace socialnych veci a rodiny
Kvali stupen splnenia poziadaviek platnych predpisov, noriem a zakaznika (aj tych,
valita . v \ L. e
ktoré je mozné predpokladat a ktoré zakaznik nespecifikoval)
Systé subor vzajomne suvisiacich alebo vzajomne pdsobiacich prvkov.
ystém
74 , organizacia alebo osoba, ktora prijima vysledky prace fakulty (zakaznikmi JLF
akaznik .y ) . L ;L
UK sU Studenti, doktorandi, zdravotnicki pracovnici).
Riadenie suhrnny nazov pre koordinované ¢innosti.

sposob, akym JLF UK riadi a kontroluje svoje ¢innosti, ktoré suvisia s kvalitou.

opakovana dinnost zamerana na zvySovanie schopnosti plnit uréené
poziadavky.

c¢innost vykonavana s cielom urcit vhodnost, primeranost a efektivnost daného
predmetu pri dosahovani urcenych cielov.

potreba alebo olakavanie, ktoré sU stanovené, vSeobecne sa predpokladaju
alebo su zavazné.

neplnenie postupov popisanych priru¢kou a smernicami.
neplnenie pracovnych povinnosti.

rozsah, v ktorom sU planované cinnosti realizované a planované vysledky
dosiahnuté (udava sa v percentach).

vztah medzi dosiahnutym vysledkom a pouzitymi zdrojmi (kofko EUR bolo
vynalozenych na 1 EUR zisku).

systém vybavenia, zariadenia a sluzieb nevyhnutnych na prevadzku spolo¢nosti
(JLF UK).

schopnost realizovat vyrobok/ poskytovat sluzbu, ktory/a spini Specifikované
poziadavky.
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Audit

Ciel
Efektivnost

Externe obstarat

Funkcia dohladu nad
dodrziavanim
protikorupénych
predpisov a pravidiel

Integrita

Konflikt zaujmu

Korupcia

Korup¢né riziko

Monitorovanie
Nalezité posudenie
doveryhodnosti

Napravné opatrenie

Nezhoda

Organizacia /
spolo¢nost

systematicky, nezavisly a zdokumentovany proces na ziskavanie dokazov auditu
aich objektivne hodnotenie, aby sa urcila miera v akej sa plnia kritéria auditu
(poziadavky normy a Ci sa systém efektivne implementuje a udrziava).

vysledok, ktory sa ma dosiahnut.
miera, v akej sa uskutoclnili planované ¢innosti a dosiahli planované vysledky.

uzavriet dohodu, na zaklade ktorej sucast funkcie organizacie alebo procesu
za organizaciu vykonava externa organizacia.

osoba resp. skupina o0séb so zodpovednostou a pravomocou na Ucely
prevadzkovania systému manazérstva proti korupcii.

znamena vlastnost osoby, ktord sa dosledne prejavuje v cestnom, poctivom,
nestrannom adoveryhodnom konani v sulade so vSeobecne uznavanymi
hodnotami, etickymi zdsadami, normami a pravidlami. Miera integrity
jednotlivca, organu verejnej moci i celého systému institucii sa hodnoti podla
vonkajsich prejavov a konania v sulade s deklarovanymi hodnotami a zasadami.
V tomto zmysle je medzi integritou a tendenciou ku korupcii nepriamoUmerny
vztah. Treba zdo6raznit, Ze pojem ,integrita® nie je totoZzny spojmom
~bezbhonnost", ktora sa podla prislusnych pravnych predpisov SR preukazuje
vypisom/odpisom z registra trestov.

situacia, ked' by obchodny, finanény, rodinny, politicky alebo osobny zaujem
mohol zasahovat do Usudku 0s6b pri vykone ich povinnosti pre organizaciu.

ponukanie, slubovanie, davanie, prijimanie alebo pozadovanie neopravnenej
vyhody akejkolvek hodnoty (ktora by mohla byt financna alebo nefinancna),
priamo alebo nepriamo a bez ohladu na miesto (miesta), v rozpore s platnymi
pravnymi predpismi, ako aj Uplatok alebo odmena pre osobu, ktora kona alebo
sa zdraha konat v suvislosti s vykonom plnenia povinnosti tejto osoby.

existencia pravdepodobnosti alebo moznosti vzniku korupcie a nakladov s nou
spojenych. Zahffa aj priciny, prilezitosti, priestor alebo podmienky, ktoré
ulahcuju vznik situacie priaznivej pre podplacanie, korupciu, korupéné spravanie
alebo konanie. Je to napriklad varovny signal, ze méze alebo by mohlo dojst
k zneuzitiu prdvomoci alebo postavenia vo vlastny prospech alebo v prospech
inych osob.

zistovanie stavu systému, procesu alebo ¢innosti.

proces s cielom blizSie posudit povahu a rozsah korupc¢ného rizika a pomoct
organizaciam prijimat rozhodnutia v suvislosti s konkrétnymi transakciami,
projektmi, ¢innostami, partnermi vecného vztahu a persondlom.

opatrenie na odstranenie pri¢in nezhody a na zabranenie jej opakovanému
vyskytu.

nesplnenie poziadavky.

osoba alebo skupina ludi, ktora na dosahovanie svojich cielov ma vlastné funkcie
so zodpovednostami, pravomocami a vztahmi. Pre Ulely tejto Prirucky systému
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Partner vecného
vztahu, obchodny
partner

Politika

Pracovisko

Proces

Postup
Riziko
Sluzba

Systém manazérstva

Verejny Cinitel

Vrcholovy
manazment /
Vedenie

Spravny organ

Zainteresovana
strana

Zaznam

Zdokumentované
informacie

Protikorupcna
kultora

Ciel' protikorupéne;j
kultory

manazérstva proti korupcii sa pod organizaciou mysli JLF UK.

externa strana, s ktorou organizacia ma vecny vztah alebo planuje zriadit nejaki
formu vecného vztahu.

zamery a smerovanie organizacie oficidlne
manazmentom alebo jeho spravnym organom.

vyjadrené  vrcholovym

organizacny Utvar.

subor vzdjomne suvisiacich alebo vzajomne na seba pdsobiacich cinnosti,
ktory premiena vstupy na vystupy.

Specifikovany spdsob vykonavania cinnosti alebo procesu.

ucinok neistoty na ciele.
vysledok hlavného a/alebo podporného procesu.

subor vzajomne prepojenych alebo vzdjomne sa ovplyviujicich prvkov
organizacie na vytvorenie politik, ciefov a procesov na dosiahnutie tychto cielov.

osoba zastavajuca zakonodarnu, spravnu alebo sudnu funkciu, na zaklade
vymenovania, volby alebo nastupnictva alebo akakolvek osoba vykonavajica
verejnu funkciu vratane verejnej agentury alebo verejného podniku, alebo
akykolvek Cinitel alebo zastupca verejnej organizacie alebo kandidat na verejnu
funkciu.

osoba alebo skupina 0s6b, ktora usmerfiuje a riadi organizaciv (JLF UK) na
najvyssej urovni.

skupina alebo organ, ktoré maju konecnu zodpovednost a pravomoc v suvislosti
s ¢innostami, spravou a politikami organizacie a ktorym podlieha vrcholovy
manazment a ktoré uplatfiuju zodpovednost voci vrcholovému manazmentu.

osoba alebo organizacia, ktora mdze ovplyviiovat rozhodnutia alebo cinnosti,
byt nimi ovplyviiovana alebo, ktora sa sama vnima ako t3, ktora moéze byt
rozhodnutiami alebo ¢innostami ovplyvriovana.

dokument, v ktorom suU uvedené dosiahnuté vysledky alebo v ktorom su dokazy
o vykonanych ¢innostiach.

informacie, ktoré musi organizacia riadit a uchovavat a médium, ktoré ich
obsahuje.

predstavuje subor hodnot, etickych zasad, zameranych na prevenciu korupcie,
posilnenie integrity a zvysenie transparentnosti v organizacii ¢i spolo¢nosti
vytvorenie prostredia, kde sa uplatrfiuju kontrolné mechanizmy, efektivne sa
vyuzivaju verejné zdroje akoruptné spravanie je identifikované
a sankcionované.
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Anti-bribery (protikorupény systém / protikorupné opatrenia) je subor pravidiel, procesov a
kontrol, ktorych cielom je predchadzat Uplatkarstvu (bribery), odhalovat ho a
riesit.

ERM (Enterprise Risk Management) je integrovany systém riadenia rizik v celej

organizacii, ktory slUzi na to, aby organizacia systematicky identifikovala,
hodnotila, riadila a monitorovala vietky vyznamné rizika, ktoré mézu ovplyvnit
jej ciele.
ESG je skratka pre tri oblasti, podla ktorych sa hodnoti, ako organizacia funguje z

hladiska udrzatelnosti, etiky a spolo¢enskejzodpovednosti:

e E-Environmental (Zivotné prostredie)

e S-—Social (socialne aspekty)

e G- Governance (riadenie a sprava).

KPI (Key Performance Indicator) = klucovy ukazovatel vykonnosti.Je to meratelny
ukazovatel, pomocou ktorého organizacia sleduje, ¢i dosahuje stanovené ciele.
ABMS (Anti-Bribery Management System) = systém manazérstva proti korupcii

(Uplatkarstvu). Je to subor politik, procesov, kontrol, zodpovednosti a opatreni,
ktorymi organizacia predchadza korupcii, odhaluje ju a riesi ju.

znamena nalezity starostlivost, resp. primerané preverenie osoby, organizacie,
partnera alebo transakcie pred prijatim rozhodnutia alebo nadviazanim
spoluprace.

Due diligence
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4. Organizacia a jej suvislosti

4.1.  Pochopenie organizacie a jej suvislosti

JLF UK posudila vplyv klimatickych zmien Klimatické zmeny samy osebe nepredstavuju priamy predmet
systému manazérstva proti korupcii, avsak mozu ovplyviiovat verejné obstaravanie, prevadzku a vyuzivanie
dotacnych schém. JLF UK identifikovala potencidlne korupcné rizikd spojené s klimatickymi a
environmentalnymi projektmi a zahrnula ich do tab. €. 1 Poziadavky aocakavania primarnych
zainteresovanych stran.

Posudenie klimatickych zmien — napr. verejné obstardvanie zamerané na zelenU transformaciu
a energeticku efektivnost, blizsie info pozri kapitolu 8.4.

Realizacia investicii do energetickych Uspor, obnovitelnych zdrojov energie — znizovanie energetickej
naroc¢nosti budov — napr. osadené fotovoltaické panely na streche budovy Biomedu.

4.1.1. Zakladné udaje o organizacii

Obchodny nazov: Univerzita Komenského v Bratislave, Jesseniova lekarska fakulta v Martine

Sidlo: Mala Hora 4A, 036 01 Martin
ICO: 00397865

DIC: 2020845332

IC DPH: SK2020845332

webova stranka  www.jfmed.uniba.sk

4.1.2. Predmet Cinnosti JLF UK

Prevladajuca (¢innost organizacie v sulade so Statitom JLF UK, ktora je zaradena podla
OKEC: 41001 zahffia:
e vzdelavanie v akreditovanych studijnych programoch vSeobecné lekarstvo vjazyku slovenskom a
anglickom, zubné lekarstvo, v nelekarskych studijnych programoch,
¢ doktorandské studium ako Studijny program tretieho stupna,
e dalsie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov v akreditovanych Studijnych programoch,
e vedecko — vyskumna ¢innost.

4.1.3. Charakteristika organizacie

Jesseniova lekarska fakulta UK v Martine je jednou ztroch lekarskych fakult verejnych vysokych Skol
v Slovenskej republike. Je integralnou sucastou Univerzity Komenského v Bratislave aako samostatna
fakulta bola zriadena v roku 1969. JLF UK uskutocnuje vysokoSkolské Studium bakalarske, magisterské,
doktorské, doktorandské.Od roku 1991 zabezpecuje aj celozivotné vzdelavanie v ramci Univerzity tretieho
veku.

Poskytuje moznost Studia v Studijnom programe vSeobecné lekarstvo, zubné lekarstvo a v nelekarskych
Studijnych programoch. Fakulta s reSpektovanym postavenim v medzinarodnom vysokoskolskom priestore
si zachovava profil klasickej lekarskej fakulty predovsetkym so Studijnym programom Vseobecné lekarstvo
s vyucbou v jazyku slovenskom a v jazyku anglickom a dalSimi uvedenymi Studijnymi programami, na ktore;j
je vedecké badanie prepojené so vzdelavanim.
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https://www.jfmed.uniba.sk/studium/dalsie-vzdelavanie-zdravotnickych-pracovnikov/vseobecne-
informacie/pravne-predpisy/

Veda a vyskum sa na JLF UK v Martine povazuje za zakladnu sucast existencie fakulty, za zdroj ziskavania
poznatkov uplatfiovanych v procese vzdelavania a lieCebno-preventivnej starostlivosti (LPS) a za zaklad
ukazovatelov kvality. Rozvoj vedy a vyskumu je prispevkom fakulty k zaujatiu pozicie UK ako ,vyskumne;j
univerzity", k podpore pozicii fakulty na poli medzinarodnej vedy a k zvySovaniu Urovne mediciny v rozsahu
posobnosti fakulty, jej klinickych vzdelavacich baz, slovenského zdravotnictva a vedy.

Tabulka zainteresovanych stran JLF UK, kde su definované zainteresované strany, hrozby, prileZitosti
a opatrenia su sucastou dokumentacie. (SD ¢. 28).

Pre pochopenie suvislosti SMPK pri jeho budovani, prierezovy tim organizacie posudil interné a externé
vplyvy na funkénost systému vypracovanim SWOT analyzy (SD <. 43). Na zdklade vystupov JLF UK
identifikovala a zdokumentovala interné a externé zaleZitosti, ktoré maju vplyv na dosahovanie cielov,
pricom boli zohladnované:

e velkost a StruktuUra organizacie podla platného Organizaéného poriadku a prislusnej Organizacne;j

Struktury,

e silné, slabé stranky,

e prilezitosti a ohrozenia svojej ¢innosti,

e povaha realizacie ¢innosti v rozsahu predmetu certifikacie,

e etické zasady suvisiace so stratégiou organizacie zdokumentované v Etickom kodexe,

e zavdzné platné legislativne a zmluvné poziadavky.

4.1.4. Organizacna Struktura

Organizacny poriadok fakulty (Vnutorny predpis — Smernica dekanky — Organizacny poriadok JLF UK) je
vypracovany v sUlade so Zakonom ¢&. 300/2025 Z.z., a Zakonom ¢&. 412/2022 Z.z., ktorym sa meni a dopifia
zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov, StatUtom univerzity a vnutornymi predpismi UK a JLF UK. Organy akademickej samospravy
Jesseniovej lekarskej fakulty podla § 24 Zakona €. 300/2025Z.z., a Zakona €. 412/2022 Z.z., ktorym sa meni a
dopifia zékon & 131/2002 Z. z. o vysokych &koldch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov su:

» Akademicky senat JLF UK,

* dekan JLF UK,

* Vedecka rada JLF UK,

* Disciplinarna komisia JLF UK pre Studentov.

Akademicky senat je samospravnym zastupitelskym organom fakulty. Dekan je predstavitelom fakulty,
ktory fakultu riadi, zastupuje a kona vo veciach fakulty v stlade so zakonom. Dalsimi riadiacimi
funkcionarmi fakulty su prodekani. Veducimi zamestnancami JLF UK su tajomnik fakulty, veduci vedecko —
pedagogickych pracovisk, veduci Ucelovych pracovisk, veduci informacnych pracovisk a veduci vedecko-
vyskumnych pracovisk a centier fakulty. Podrobnosti o Cinnosti, pravach a povinnostiach samospravnych
organov JLF UK upravuje:

« StatUt JLF UK,

* Rokovaci poriadok Akademického sendtu JLF UK,

* Volebny poriadok Akademického senatu JLF UK,

* Rokovaci poriadok vedeckej rady JLF UK,

* Disciplinarny poriadok pre studentov JLFUK,

* Rokovaci poriadok disciplinarnej komisie UK pre Studentov.
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Staly poradny organ dekana fakulty podla Statutu fakulty je Vedenie JLF UK. Vedenie JLF UK radi dekanovi
pri vykone jeho funkcie vo vietkych otazkach, v ktorych sa dekan na Vedenie JLF UK obrati. Vedenie JLF UK
usmerfivje a riadi fakultu na najvy$sej Urovni. Clenmi Vedenia JLF UK sU dekan, prodekani a tajomnik
fakulty. Na zasadnutia Vedenia je prizyvany predseda Akademického senatu fakulty a predseda Studentskej
Casti Akademického senatu. Dekan méze na zasadania prizyvat dalSie osoby. Zasadanie Vedenia JLF UK
zvolava, vedie a vyhlasuje za ukonéené dekan.

Na JLF UK tiez posobia viaceré komisie (Eticka komisia, Rada Studijného programu (pre kazdy Studijny
program), Komisia pre posudzovanie platovej kompenzacie za stazeny vykon prace a dodatkovu dovolenku,
Komisia pre rozpocet a hospodarenie Akademického sendtu JLF UK, Pedagogicka komisia Akademického
senatu JLF UK, Pravna komisia Akademického senatu JLF UK, Vedecka komisia Akademického senatu JLF
UK, Aprobacnad komisia), ktoré organizacne spadaju pod prislusné organy akademickej samospravy.
Riadiaca a administrativno-vykonna struktura JLF UK pozostava z Usekov a Utvarov.

Riadiaca struktura JLF UK podla usekov:

* Usek dekana,
* Usek prodekanov:
- prvy prodekan a prodekan pre vedu, vyskum a doktorandské studium,
- prodekan pre rozvoj fakulty,
- prodekan pre dalsie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov,
- prodekan pre pedagogicku ¢innost v Studijnom programe vseobecné lekarstvo v slovenskom
jazyku a pre informacné technoldgie,
- prodekan pre pedagogicku ¢innost v Studijnom programe vseobecné lekarstvo pre Studentov
Studujucich v jazyku anglickom a zahrani¢né vztahy,
- prodekan pre pedagogicku ¢innost v Studijnom programe zubné lekarstvo,
- prodekan pre pedagogicku ¢innost v nelekarskych studijnych programoch,
* Usek tajomnika.

Organizacné ¢lenenie JLF UK na pracoviska:

* dekanat,

* vedecko-pedagogické pracoviska (teoretické Ustavy, predklinické Ustavy, nelekarske Ustavy, kliniky
a Ustavy v zdravotnickom zariadeni),

* UCelové pracoviska,

* informacné pracoviska,

* vedecko - vyskumné pracoviska.

Vsetky Cinnosti a Ulohy spojené s vykonom funkcie dekana, prodekanov, tajomnika fakulty, s ¢innostou
akademickych organov, Vedenia JLF UK, komisii fakulty a s ¢innostou vedecko — pedagogickych pracovisk,
UCelovych pracovisk, informacnych pracovisk a vedecko - vyskumnych pracovisk fakulty zabezpecluje
dekanat JLF UK.
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Prirucka manazérskych systémov

4.1.5. Oblast posobnosti

4.1.5.1 Vzdelavanie

Vzdelavanie je popisané v kartach hlavnych procesov: vzdelavanie (H1-SD €. 6), doktorandské studium (Hz-
SD <. 7) a dalSie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov (H4-SD €. 9).
V oblasti vzdelavania poskytuje JLF UK studium v akreditovanych vysokoskolskych studijnych programoch:

e vSeobecné lekarstvo - v doktorskom studijnom programe v dennej forme Studia,

e zubné lekarstvo - v doktorskom Studijnom programe v dennej forme studia,

e osetrovatelstvo - v bakalarskom Studijnom programe v dennej a externej forme Studia a magisterskom
Studijnom programe v dennej a externej forme studia,

e pbrodna asistencia - v bakalarskom Studijnom programe v dennej forme Studia a magisterskom
Studijnom programe v externej forme Studia,

e verejné zdravotnictvo - v bakalarskom Studijnom programe v dennej forme Studia a v magisterskom
Studijnom programe v dennej forme Studia.

Studium je na Urovni kompatibilnej so vzdelavanim v krajinach Eurdpskej Unie podla kritérii vyzadovanych
pre regulované povolania.

Absolvent vysokoskolského Studia v Studijnom programe vseobecné lekarstvo pri promocii ziska titul
“doktor mediciny” (MUDr.), absolvent vysokoskolského Studia v Studijnom programe zubné lekarstvo
ziskava titul "doktor zubného lekarstva" (MDDr.) a absolvent nelekarskych Studijnych programov pri
promdcii ziska titul "bakalar" (Bc.) alebo titul "magister" (Mgr.).

JLF UK zabezpecuje doktorandskeé studium v akreditovanych Studijnych programoch: anatomia, histologia
a embryoldgia, anestéziologia a resuscitacia, farmakoldgia, gynekoldgia a pérodnictvo, chirurgia, klinicka
farmakoldgia, lekarska biofyzika, lekarska, klinicka a farmaceuticka biochémia, neuroldgia, normalna a
patologicka fyzioldgia, osetrovatelstvo, patologicka anatdmia a sudne lekarstvo, pediatria, verejné
zdravotnictvo, vnutorné choroby, zubné lekarstvo a uroldgia; absolvent ziska titul *PhD.”

Od akademického roku 2000/2001 sa Studijné programy Jesseniovej lekarskej fakulty v Martine realizuju
prostrednictvom kreditového systému Studia podfa kritérii Eurdpskej uUnie. Kreditovy systém dava
Studentom moznost zapisat sa na studium na viacerych Skolach nielen na Slovensku, ale aj v zahranici a
umoznuje vyssiu flexibilitu studia.

Dalsie vzdeldvanie zdravotnickych pracovnikov je zvy$ovanie alebo prehlbovanie odbornej spdsobilosti a
zahrna Specializacné studium na vykon Specializovanych pracovnych innosti, certifikacnu pripravu na vykon
certifikovanych pracovnych cinnosti a sustavné vzdelavanie, je popisané v karte hlavného procesu Hg — pozri
SD ¢. 9. ZvySenie odbornej spbsobilosti sa potvrdzuje udelenim diplomu o Specializacii, resp. ziskanim
certifikatu a prehlbovanie odbornej sposobilosti sa potvrdzuje udelenim osvedcenia o priprave na vykon
prace v zdravotnictve a sUstavnym vzdeldvanim. DalSie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov odborne a
metodicky riadi Ministerstvo zdravotnictva SR. Vzdelavacia cinnost fakulty sa po akreditacii dalSieho
vzdeldvania v rezorte zdravotnictva stala komplexnou. JLF UK zabezpeluje vramci zvysSovania
kompetencného rastu vzdelavacie aktivity v akreditovanych odboroch, ich prehlad je uvedeny na webovej
stranke fakulty, link:

https://www.jfmed.uniba.sk/fileadmin/jlf/Dekanat/oddelenie-pre-dalsie-vzdelavanie-zdravotnickych-
pracovnikov/Ine/Akreditovane SP.pdf
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ZvysSovanie kompetencného rastu

V rdmci podporného procesu - ZvySovanie kompetencného rastu, ktory je popisany v karte procesu P2 —
pozri SD €. 11, poskytuje JLF UK aj nasledovné formy vzdelavania:

a) Rigordzne konanie

Absolvent Studijného programu a absolvent vysokoskolského Studia, ktory ziskal titul magister, moze
vykonat rigoréoznu skusku, ktorej sucastou je obhajoba rigordznej prace v Studijnom programe, v ktorom
ziskal vysokoskolské vzdelanie alebo v pribuznom Studijnom programe. Rigordzne konanie prebieha v
sulade s platnou legislativou v zmysle Zakona €. 300/2025Z.z., a Zakona €. 412/2022 Z.z., ktorym sa meni a
dopina zakon ¢ 131/2002 Z. z. o vysokych gkolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov a VP UK - Smernica rektora UK - Zasady rigorézneho konania na UK a VP JLF UK -
Smernica o zasadach rigorézneho konania na Jesseniovej lekarskej fakulte UK v Martine.

b) Univerzita tretieho veku

Univerzita tretieho veku ma na JLF UK uz dlhorocné posobenie. Prednasky vedu vysokoskolski ucitelia JLF
UK ako aj odbornici z praxe. Studium na Univerzite tretiecho veku je zaujmové atrva tri roky (Sest
semestrov). Prvy rok sa vyucuju predmety vSeobecného charakteru, dalSie dva roky sa viac venuju klinickym
predmetom.

V akademickom roku 2014/2015 bol vramci projektu Univerzity tretieho veku - ,Aktivne starnutie
sinformaciami z oblasti vSeobecného lekarstva a nelekarskych Studijnych programov" otvoreny novy
Studijny program Starostlivost o seniorov, ktory sa realizuje dodnes.

Habilitacné a inauguracné konanie

JLF UK ma v ramci zvySovania kompetencného rastu akreditované odbory pre habilitaéné ainauguracné
konanie v zmysle platnej legislativy, napr. Zakon €. 300/2025Z.z., a Zakona €. 412/2022 Z.z., ktorym sa meni
a doplfia zakon ¢&. 131/2002 Z. z. o vysokych kolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov, Vyhlaska MSVVaM SR ¢&. 246/2019 Z.z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych
titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor, avnutornymi predpismi (VP) Univerzity
Komenského - Ramcové kritéria na ziskanie titulu docent a profesor na UK a VP - Zasady habilitacného
konania o udelenie titulu docent a vymenuvacieho konania za profesora na UK v zneni dodatkov a VP JLF
UK - Kritéria JLF UK v Martine na vyhodnotenie splnenia podmienok ziskania vedecko-pedagogického titulu
~docent" a kritéria na vyhodnotenie splnenia podmienok ziskania vedecko-pedagogického titulu ,profesor"
aVP - VSeobecné kritéria na obsadzovanie funkcii profesorov a docentov a konkrétne podmienky na
obsadzovanie funkcii profesorov na JLF UK v Martine a VP - Ramcové kritériad na ziskanie titulu docent a
profesor na UK.

4.1.5.2 Veda a vyskum

Podrobny popis procesu Veda a vyskum je uvedeny v karte procesu H3 — pozri SD ¢. 8. Realizacia vedecko-
vyskumnej ¢innosti je sucastou zakladného poslania JLF UK. Je zdrojom ziskavania novych poznatkov a slUzi
aj k vychove buducich generacii. Realizuje sa v slobodnom a neobmedzenom priestore vedeckého badania
sorientaciou na integraciu tak vnutri fakulty, ako aj navonok ascoraz vacsim dorazom na efektivitu
vyskumnych projektov. Poskytuje zaklad k samostatnej vedecko-vyskumnej praci mladych vedeckych
pracovnikov.

Veda a vyskum v uvedenych oblastiach sustreduje podstatnu cast personalnych kapacit JLF UK a zasadne
prispieva k tvorbe vysledkov vedecko-vyskumnej ¢innosti a k zvySovaniu kvalifikovanosti zamestnancov JLF
UK. Financné prostriedky su poskytované vramci institucionalnej formy podpory vyskumu a vyvoja
verejnych vysokych $kdl z rozpoctovej kapitoly MSVVaM SR (VEGA, KEGA, dotécia na prevadzku a rozvoj
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infrastruktury pre vyskum a vyvoj, APVV), dalej z rozpoctovej kapitoly MZ SR a v rdmci UK formou grantov
mladych. Okrem toho JLF UK aktivne vstupuje aj do medzinarodnych programov a projektov, projektov
spolufinancovanych zo Strukturdlnych fondov, Interreg, projektov s podporou Eurdpskej komisie, Horizont
2020). Rozvoj vzdelavania a vedeckého vyskumu v integrovanej forme sa uskutociiuje aj podporou
Studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti (SVOC) a doktorandského 3tudia, ako predpokladu vychovy
a rastu novej generacie vysokoskolskych ucitelov, lekarov a vyskumnych pracovnikov v oblasti mediciny a
nelekarskych studijnych programov, ako aj G¢astou v programoch Specializacného studia.

JLF UK ma tri Centra excelentnosti, ktoré vznikli s podporou Strukturalnych fondov Eurdpskej Unie ako
sucast siete Excelentnych pracovisk vedy a vyskumu:

e Centrum excelentnosti pre perinatologicky vyskum (CEPV),
o Centrum experimentalnej a klinickej respiroldgie (CEKR),
¢ Centrum excelentnosti pre vyskum v personalizovanej terapii (CEVYPET).

K dalsim excelentnym pracoviskam vedy a vyskumu patria:

Centrum translacnej mediciny (CTM),

Kompetencné centrum pre vyskum a vyvoj v oblasti diagnostiky a terapie onkologickych ochoreni,
Martinské centrum pre biomedicinu (BioMed Martin),

Biobanka pre nadorové a zriedkavé ochorenia (Biobanka).

Laboratoria

Veduci laboratdrii koordinuju vedecko-vyskumné a vyvojové cinnosti prebiehajuce v ramci laboratoria.
Zabezpecuju, aby boli uréené, dokumentované a oznamené zodpovednosti, opravnenia a vzajomné vztahy
v laboratdrnej strukture. SU urcené osoby zodpovedné za kazdu laboratdrnu funkciu a su uréeni zastupcovia
kldcovych riadiacich a odbornych pracovnikov.

Manazment laboratéria, s cielom optimalizovat jeho dalSi rozvoj, vytvara priestor na komunikaciu
o efektivite laboratornych procesov ataktiez prijima podnety a pripomienky o Ulinnosti systému
manazérstva kvality. Z pracovnych porad, diskusii a stretnuti sa vedu zdznamy.

Manazment laboratdria zabezpeluje, aby boli zavedené vhodné komunikacné procesy aj medzi
laboratériom a zainteresovanymi stranami.

4.1.6. Hodnoty fakulty

Zakladnym poslanim JLF UK je rozvijat a Sirit vzdelanost a starat sa o pochopenie jej vyznamu, pricom ako
vyskumna institucia tak cini tvorivym vedeckym vyskumom, ktorym otvara nové horizonty vo vede i vo
vzdeldvani.

Zdravotnicki profesionali, ktori su absolventami JLF UK su pripraveni na rieSenie aktualnych problémov
zdravia a zdravotnych potrieb obyvatelstva. JLF UK vyuziva moderné pedagogické prostriedky a postupy.

Veda a vyskum sa na JLF UK povazuje za zakladnu sucast existencie fakulty, za zdroj ziskavania poznatkov
uplatiiovanych v procese vzdelavania a lieCebno-preventivnej Cinnosti a za zaklad ukazovatelov kvality.

JLF UK v Martine udrziava vztahy na medzinarodnej Urovni s partnerskymi univerzitami v Eurépe. Na ich
zaklade organizuje: ucitelské mobility pre pedagogov v ramci programu Erasmus+, mobility Studentov resp.
Studium a /alebo staze v ramci programu Erasmus+, letné 2-tyzdriové praxe v ramci bilateralnych zmluv s
Univerzitami v Péci, Budapesti a Olomouci (1 mesiac) a dalSie formy spoluprace. JLF UK podporuje aj
individualny rozvoj vedecko-vyskumnych pracovnikov, pedagogickych pracovnikov a pracovnikov v
administrative.
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Z uvedeného vyplyvaju zakladné hodnoty JLF UK, ku ktorym patri:

e excelentnost a profesionalita vo vzdelavani,

e vedecka excelentnost a profesionalita v biomedicinskom vyskume,

e spolocenska zodpovednost,

e integrita, reSpekt, etické spravanie,

¢ odsudzovanie protispolocenského konania, vratane korupcie a odvetného konania voci oznamovatelom,

o korektné a transparentné partnerstva.

4.1.7. Vizia fakulty

STRATEGICKE CIELE V OBLASTI VZDELAVANIA

a)

b)

f)

zachovat si profil klasickej lekarskej fakulty predovsetkym so Studijnym programom vseobecné
lekarstvo s vyu¢bou v jazyku slovenskom a v jazyku anglickom, zubné lekarstvo a s NSP, na ktorej je
vedecké badanie prepojené so vzdelavanim;

inovovat obsah v ramci jednotlivych predmetov Studijnych programov tak, aby sa dosiahla vadsia
prepojenost medzi predmetmi a vacsmi sa vyuzil mnohostranny potencial fakulty v prospech pripravy
Studentov i s ohladom na ich vysoki konkurencieschopnost pri uplatneni sa v praxi;

podporit spolupracu pri uskutocfiovani spolocného Studijného programu biomedicinske inZinierstvo
s Fakultou elektrotechniky a informaénych technoldgii Zilinskej univerzity v Ziline;

pokracovat v existujucom zabezpeceni systematického uplatiovania preukazného a transparentného
systému zabezpecenia a kontroly kvality vzdelavania;

Studentov viest tak, aby sa stali kriticky uvazujicimi a tolerantnymi osobnostami, ktoré budu schopné
prevziat zodpovedné funkcie v spolocnosti: absolvent JLF UK bude mat nielen spolahlivé odborné
vedomosti, ale aj vysoku Uroven etickych, socidlnych a komunikacnych kompetencii;

zachovat a rozvijat vhodné Studijné programy vo vSetkych formach studia.

STRATEGICKE CIELE V OBLASTI VEDY A VYSKUMU

a)
b)

)

f)

9)

h)

realizovat vlastny vedecky vyskum na medzindrodne akceptovanej Urovni;

efektivne prevadzkovat Martinské centrum pre biomedicinu, ktoré umozni realizaciu vyskumu na
Spickovej Urovni;

systémovo podporovat biobankovanie podla medzinarodnych noriem v ramci Biobanky pre nadorové
a zriedkavé ochorenia s cielom podpory excelentného biomedicinskeho vyskumu a personalizovanej
mediciny,

podporovat interdisciplinarny vyskum a spolupracu teoretickych, predklinickych a klinickych pracovisk;
podporovat Studentsky vedu na pregradualnej a postgraduadlnej Urovni s cieflom obnovy a rozvoja
l[udskych zdrojov a vytvaranie novych miest vedecko — vyskumnych pracovnikov a ich obsadzovanie
perspektivnymi mladymi vedcami;

podporovat zapojenie fakulty do medzinarodnej spoluprace a VVC v ramci Eurépskeho vyskumného
(ERA) a svetového vyskumného priestoru;

preferovat publikovanie vystupov vedecko-vyskumnej innosti v ¢asopisoch svysokymi kvartilmi a
registrovanych v databazach Web of Science alebo SCOPUS s dérazom na renomované vydavatelstvg;
vyuzivat vysledky vedecko-vyskumnej dinnosti na Useku vzdelavania, diagnosticko-lie¢ebnej,
zdravotnickej a oSetrovatelskej starostlivosti v spolupraci s Univerzitnou nemocnicou Martin;

plnit Ciele kvality vedecko-vyskumnej ¢innosti a vyuzivat fakultny systém jej hodnotenia pre dalSi rast
ukazovatelov.
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STRATEGICKE CIELE V OBLASTI ZAHRANICNYCH VZTAHOV A MEDZINARODNEJ SPOLUPRACE

a) rozsirovat mieru zapojenia ulitefov a Studentov do medzinarodnych akademickych mobilitnych
programov;

b) prehlbovat existujuce a nadvazovat nové medzinarodné zmluvné spoluprace v pedagogike a vyskume;

c) podporovat medzindrodnu spolupracu pri rieSeni vedeckych bi- a multilateralnych projektoy;

d) aktivna participacia ¢lenov Vedenia JLF UK v eurdpskych a svetovych medicinsky orientovanych
edukacnych organizaciach v zaujme aproximacie kurikul;

e) podporovat vedecké a odborné medzinarodné podujatia organizované pracoviskami JLF UK;

f)  aktivne propagovat JLF UK v zahranici;

g) vytvorit podmienky Studia v anglickom jazyku pre vSetky akreditované Studijné programy poskytované
JLF UK;

h) vytvorit spolo¢né doktorandské Studijné programy s renomovanymi zahrani¢nymi univerzitami.

4.2.  Pochopenie potrieb a o¢akavani zainteresovanych stran

Kazda skupina zainteresovanych stran ma svoje potreby a ocakavania. Pre niektorych je to financna
vykonnost organizacie, inovativnost, vedenie a riadenie, eticky pristup transparentnost ¢i kvalita
poskytovanych sluzieb. V siUcasnosti vsak medzi vyznamné faktory, ktoré ovplyviiuju ocakavania
zainteresovanych stran, patri aj pristup organizacie k ochrane Zivotného prostredia a k opatreniam v oblasti
zmeny klimy.

Tato oblast je zalozena na systematickom pristupe k efektivnemu riadeniu zainteresovanych stran, ktory je
podmieneny organizacnou kulturou a rychlo sa meniacim prostredim medicinskeho vzdelavania a klinickej
zdravotnickej praxe ako aj rastucim dérazom spolo¢nosti na environmentalnu zodpovednost institucii.

Na JLF UK boli definované zainteresované strany aich relevantné poziadavky tak, aby bolo zabezpecené
trvalé plnenie predmetu cinnosti v oblasti kvality a protikorupéného konania, ako aj environmentalnej
zodpovednosti, vratane opatreni zameranych na zmierfiovanie dopadov zmeny klimy. Vramci
implementacie poziadaviek manazérskych systémov boli preskimané a zvazené aj legislativne ohranicenia,
ktoré sU specifické pre vykon cinnosti vysokych skol, vratane povinnosti v oblasti ochrany zivotného
prostredia, nakladania s odpadmi, energetickej efektivnosti budov a udrzatelného hospodarenia so zdrojmi.

Manazment fakulty sa v pravidelnych intervaloch stretdva na zasadnutiach Vedenia JLF UK. Pre pravidelné
zhodnotenie cinnosti atrendov vo vykonnosti v réznych oblastiach JLF UK slUzia pravidelné vyrocné a
hodnotiace spravy - Vyrocné spravy o ¢innosti JLF UK, Vyrocné spravy o hospodareni, Hodnotiace spravy
Urovne fakulty v oblasti vedecko-vyskumnej ¢innosti a Hodnotiace spravy Urovne pedagogickej ¢innosti JLF
UK. Tieto spravy okrem hodnotenia pedagogickej, vedecko-vyskumnej a hospodarskej ¢innosti postupne
reflektuju aj aktivity fakulty v oblasti environmentalnej udrzatelnhosti, hospodarneho vyuzivania energii,
znizovania produkcie odpadu, digitalizacie procesov (znizovanie spotreby papiera) a podpory
environmentalne zodpovedného spravania zamestnancov a Studentov.

Su zverejiiované na webovej stranke fakulty :

https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/dokumenty/vyrocne-a-hodnotiace-spravy/

JLF UK v ramci SMK a SMPK identifikovala vSetky primarne a sekundarne zainteresované strany vratane ich
poziadaviek a ocCakdvani (pozri tabulka ¢.1 a tabulka ¢.2), (SD ¢. 28). V tejto suvislosti sa zamerala aj na
identifikaciu spolo¢nych a odliSnych ocakavani roznych zainteresovanych stran medzi ktoré v sucasnosti
patri aj doraz na udrzatelné fungovanie organizacie a zodpovedny pristup ku klimatickym otazkam. Fakulta
ma vytvorené oddelenia, ktoré spolupracuju a komunikuju s konkrétnymi zainteresovanymi stranami. V
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ramci spoluprace maju prislusné oddelenia fakulty vypracované programy a postupy (Casto ako sucast
internych smernic), ktoré umoznuju efektivne zvladnut vsetky procesy, suvisiace s potrebami a
ocakavaniami zainteresovanych stran v kratkodobom i dlhodobom horizonte.

Opatrenia fakulty v oblasti klimy a ochrany zivotného prostredia zahriiaju najma:
e znizovanie energetickej naro¢nosti budov a efektivne vyuzivanie energii,
e podporu digitalizacie administrativnych a pedagogickych procesov,
e triedenie odpadu a zodpovedné nakladanie s odpadmi,
e podporu environmentalne uvedomelého spravania zamestnancov a Studentov,
e preferovanie environmentalne zodpovednych dodavatelov a sluzieb,

Vyznam zmeny klimy sa tak premieta aj do ocakavani zainteresovanych stran — Studenti, zamestnanci,
verejnost, Statne organy aj zahranicni partneri Coraz viac oCakavaju, ze vzdelavacie a zdravotnicke institucie
budu konat zodpovedne nielen v oblasti kvality a etiky, ale aj v oblasti ochrany zivotného prostredia a
zmiernovania dopadov klimatickej zmeny na zdravie populacie a buduce generacie.

Tab. ¢. 1 Poziadavky a o¢akavania primarnych zainteresovanych stran

Zainteresovana strana

Poziadavky

Ocakavania

Zakaznik (Studenti,
doktorandi, zdravotnicki
pracovnici)

e istota;
o kvalita sluzieb;
e korektné partnerské vztahy s

relevantnymi zainteresovanymi
stranami;

dodrziavanie prijatych a deklarovanych
pravidiel a hodnét;

poskytovanie spolahlivych,
doveryhodnych a presnych informacii;
reSpektovanie a dodrziavanie etickych
zasad;

transparentné rozhodovanie pri
prijimacom konani a hodnoteni
Studenta;

poskytovanie podpory bez
diskriminacie a zvyhodnovania;
odhalovanie protispoloc¢enského
konania;

prijatie osobnej zodpovednosti za
zlyhanie jednotlivcoy;

zamedzenie odvetného konania voci
oznamovatelom korupcie;

podpora digitalizacie pedagogickych
procesov;

podpora environmentalne
uvedomelého spravania Studentoy;

Nové sluzby
Doplnkové sluzby
Doveryhodnost

Dodavatelia (partneri
vecného vztahu, vratane
UNM, UDZS, RUVZ

a NUDTaRCH)

korektné vzajomné partnerské vztahy
medzi partnermi vecného vztahu;
transparentné vyberové konanie
dodavatela produktov a sluzieb;
dodrziavanie zakonnych postupov a

Stabilita
Spatna vdzba
Rast a rozvoj pracovnych vztahov
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Zainteresovana strana

Poziadavky Ocakavania

pravidiel pri obstaravani zakaziek;

e poskytovanie Uplnych, véasnych,
nezavadzajucich, spravnych
a aktualnych informacii pri zadavani
zakaziek;

¢ dodrziavanie zmluvnych dojednani,
vratane platobnej moralky;

e sucinnost pocas realizacie dodavky
produktov, sluZieb, projektoy;

e dodrziavanie etickych zasad
v obchodnych vztahoch;

e spatna vazba - oznamovanie korupcie;

e platobna schopnost;

e odbyt;

¢ vyhodny partnersky vztah;

e znizovanie energetickej naro¢nosti
budov

e zelené verejné obstaravanie;

e preferovanie environmentalne
zodpovednych dodavatelov a sluzieb;

Zamestnanci

® praca;

e respektovanie bezpecnosti prace;

¢ dodrziavanie podmienok podla platne;j
pracovnej zmluvy;

¢ uspokojujuce a objektivne hodnotenie;

e umozZnenie rovnopravneho
personalneho rozvoja bez
diskriminacie;

e kvalitné pracovné podmienky
a prostredie;

¢ nediskriminacné podmienky a korektné
vztahy;

e zamedzenie Sikanovania,
obmedzovania a iného odvetného
konania voci zamestnancovi;

e dobry pracovny kolektiv bez obav pred
odvetnym konanim;

e otvorenost a podpora zamestnancov
pri oznamovani korupcie;

e prosperita a rozvoj organizacie;

e podpora digitalizacie
administrativnych procesoy;

e podpora environmentalne
uvedomelého spravania
zamestnancov;

Osobny rozvoj

Istota

Prosperita a rozvoj spolo¢nosti
Dobry pracovny kolektiv

Stat
(vratane grantovych
agentur)

e plnenie zavaznych poziadaviek
vyplyvajucich z platnej legislativy Vyssie dane
(Trestny zadkon, Zakonnik prace, Rast a prosperita

oznamovatelov a dalsie );

Danové povinnosti, Ochrana Tvorba pracovnych miest
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Zainteresovana strana

Poziadavky

Ocakavania

hospodarne nakladanie s pridelenymi
finan¢nymi zdrojmi;

plnenie prijatych programov a vyziev;
transparentné planovanie a vyuzivanie
poskytnutych zdrojov;

podpora rozvoja spolo¢nosti bez
diskriminacie;

poskytovanie vierohodnych,
overenych, Uplnych a korektnych
informacii o plneni prijatych cielov
(Ciastkovych cielov);

dodrziavanie prijatej legislativy

a zavazkov;

vySetrovanie oznameni
protispolocenského konania
zamestnancoy;

reSpekt a korektné vztahy pri
spolupraci;

transparentne preukazatelné konanie;
dane;

Obcdania, verejnost,
miestne komunity

dodrziavanie legislativy;
poskytovanie spolahlivych,
doveryhodnych a presnych informacii;
etické konanie zamestnancov a
Studentoy;

transparentné rozhodovanie pri
prijimacom konani a hodnoteni
Studenta;

poskytovanie podpory bez
diskriminacie a zvyhodnovania;
odhalovanie protispolocenského
konania;

prijatie osobnej zodpovednosti za
zlyhanie jednotlivcoy;
angazovanost a spolupraca na rozvoji
regionu;

AngaZzovanost a spolupraca na rozvoji
regionu

Tvorba pracovnych miest

Prosperita a rast

Zahranicné institdcie:
Agentury pre prijimacie
konanie

NORSKO (Bjorknes
Education AS; Atlantis
Medical University College;
SONOR-interstudies;
Interstudium); ISLAND
(Kaldasel); IZRAEL
(MedStudy), NEMECKO
(Medizin-in-europa.de;
Studienplatzvermittlung
GmbH); SLOVENSKO (SVM
Bratislava, s.r.o.;

dodrziavanie relevantnej legislativy
tykajucej sa prijimacieho konania;
plnenie prijatych zavédzkov a zmluvnych
poziadaviek;

etické spravanie, respekt a korektné
vztahy pri spolupraci;

transparentne preukazatelné prijimacie
konanie;

Spolupraca, rozvoj, prosperita a rast
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Zainteresovana strana

Poziadavky

Ocakavania

StudymedsU, s.r.o.; 1Q line,
s.r.o.; Daneshs.r.o. -
zmluva nie je aktivna);
PORTUGALSKO (WASTI -
Academic Agency Portugal
—zmluva nie je aktivna)

Kontrolné organy

a inSpektoraty

IZP, IP, Zdravotné
poistovne, Socialna
poistovna

M3VVaM SR, MZ SR, MV
SR

UPSVaR,

dodrziavanie relevantnej legislativy
tykajucej sa predmetu &innosti;
zavadzanie vnUtornych predpisov tak,
aby sa eliminovali rizika
netransparentného rozhodovania

Najvyssi kontrolny Orad ! ! Rozvoj
Urad verejného a vznik zlyhani; p ;
R - . rosperita
zdravotnictva plnenie prijatych zavazkov a zmluvnych Rast
Urad pre verejné poziadaviek;
obstaravanie spolutcast pri vykone kontroly;
Finan¢na spréva reépekt a korektné vzt'ahy prl
Urad pre dohlad nad spolupraci;
zdravotnou starostlivostou transparentne preukézatel'né konanie;
Urad na ochranu
oznamovatelov
protispolocenskej ¢innosti
preukazanie zavedenia poziadaviek
e v . normy I1SO 37001; .
Certifikacny organ ),/ ,37 ! ., . .., |Rozvoj
dodrziavanie protikorup&nych pravidiel
a postupoy;
korektné vzajomné partnerské vztahy;
dodrziavanie zmluvnych dojednani;
sucinnost pocas realizacie vyucby .
PR v Spolupraca
Externé vyucbové studentoy; Rast
zakladne UNM dodrziavanie etickych zasad pri vykone .
y. PV . . Prosperita
c¢innosti vyucby na zakladni;
etické spravanie voci pacientom;
spatna vazba — oznamovanie korupcie;
dodrziavanie relevantnej legislativy
tykajucej sa predmetu &innosti;
plnenie prijatych zavazkov a uzneseni;
hospodarne nakladanie s pridelenymi
finan¢nymi zdrojmi;
. . . transparentné schvalovanie .
Univerzita Komenského v P valovan Transparentnost

Bratislave

nenavratného financného prispevkuy;
vySetrovanie a odhalovanie pochybeni;
vySetrovanie oznameni
protispolocenského konania
zamestnancov;

reSpekt a korektné vztahy pri
spolupraci;

Dodrziavanie legislativy

Strana 22z 83




UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE Int. dok. ¢.:
JESSENIOVA LEKARSKA FAKULTA V MARTINE VP 15/2026

? ) Vytlacok ¢.: 1

Lehota ulozenia:1or

Prirucka manazérskych systémov

Zainteresovana strana Poziadavky Ocakavania

e transparentne preukazatelné konanie.

Tab. €. 2 Poziadavky a o¢akavania sekundarnych zainteresovanych stran

Zainteresovana

Poziadavky Ocakavania
strana

Vysoka pravna a eticka uroven
Konkurencia Dodrziavanie podnikatelskej etiky Féroveé vztahy
Spravodlivé ceny

Miestna sprava a Dodrziavanie vSseobecnych Uzemnych |Angazovanost a spolupraca na rozvoji regionu
samosprava nariadeni Tvorba pracovnych miest

Socialna empatia

Dodrziavanie miestnych zvyklosti a Charitativna ¢innost

pravidiel Angazovanost a spolupraca na rozvoji regionu
Tvorba pracovnych miest

Miestna komunita

Socialna empatia
Spolocenska zodpovednost Charitativna cinnost
2%z dane z prijmu

Mimovladne
spolocnosti

Investicné aktivity

Financné institUcie Platobna schopnost .
Stabilita

4.3. Vymedzenie predmetu Systému manazérstva kvality a Systému manazérstva proti
korupcii

JLF UK preskumala interné a externé zalezitosti a zaroven boli identifikované relevantné zainteresované
strany a ich poziadavky a ocakavania, na zaklade ¢oho vymedzila hranice a aplikovatelhost manazérskych
systémov na vSetky pracoviska JLF UK v Martine nasledovne:

»Poskytovanie sluzieb v oblasti vzdelavania v akreditovanych studijnych programoch vseobecné lekarstvo
v jazyku slovenskom a anglickom, zubné lekarstvo a nelekarske studijné programy, v oblasti
doktorandského studia, dalsSieho vzdelavania zdravotnickych pracovnikov v akreditovanych studijnych
programoch a vo vedecko-vyskumnej ¢innosti."

Manazérske systémy boli naplanované a implementované s ohladom na Specificky charakter
zabezpecovanych procesov a identifikované korupcné rizika suvisiace s cinnostami JLF UK. Procesy, ktoré su
zahrnuté do predmetu manazérskych systémov su uvedené v Mape procesov JLF UK (SD ¢.02).

JLF UK nema vzajomne naviazané (ovladané) organizacie.

Predmetom manazérskych systémov na JLF UK su:
e manazérske procesy
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M1 - Zodpovednost manazmentu (SD ¢. 3),

M2 — Zahranicné vztahy (SD <. 4),

M3 — Interné audity (SD ¢. 5);

Mg — Protikorupény manazment (SD €. 33)
e hlavné procesy

Ha —Vzdelavanie (SD ¢. 6),

H2 — Doktorandske studium (SD ¢. 7),

H3 - Veda a vyskum (SD ¢. 8),

Hy — Dalsie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov (SD ¢&. g);
e podporné procesy

P1 - Prijimacie konanie (SD ¢. 10),

P2 — Zvysovanie kompetencného rastu (SD ¢.11),

P3 —Projektovy cyklus (SD €. 12),

P4 — Verejné obstaravanie (SD €. 13),

P5 — Personalistika a mzdy (SD ¢. 14),

P6 — Financovanie a ekonomické procesy (SD €. 15),

P7-BOZP, POa CO(SDC. 16),

P8 — Podnikatelska Cinnost (SD ¢. 17),

Pg —Prevadzka (SD ¢. 18),

P10 — Pracovné cesty (SD ¢. 19).

b.by. Systém manazérstva kvality a Systém manazérstva proti korupcii a ich procesy

JLF UK ma vytvorené, zdokumentované azavedené manazérske systémy, ktoré sa zavazuje uplatfiovat,
udrziavat a neustale zlepSovat ich efektivnost.

Manazérske systémy su opisané v tejto prirucke kvality, v suvisiacich dokumentoch, nadvaznych vnitornych
predpisoch a metodikach aumoznuju operativne riadenie azabezpelenie vsetkych procesov vratane
procesov zabezpecenych externymi zdrojmi, ktoré ovplyvriuju kvalitu a protikorupéné spravanie JLF UK.
Vedenie JLF UK pristupuje k zabezpeceniu fungovania manazérskych systémov z hladiska procesného
pristupu. Je si vedomé, Ze zaistit spokojnost zakaznika a dalSich zainteresovanych stran t.j. splnit ich
poziadavky aocakavania vratane uplatnenia poziadaviek na sluzby, je syntézou vsetkych Ccinnosti
vstupujucich do procesov. Z tohto dévodu sa vietkym cinnostiam, procesom a postupom venuje pozornost
avykonava sa neustale meranie a monitorovanie ako vystupov samotnych, tak aj vlastnych procesov.
Prihliada sa pri tom na poziadavky vsetkych zainteresovanych stran. Organizacny poriadok JLF UK — pozri
SD¢. 1.

Povinnost dodrziavania prijatych postupov, zasad a pokynov maju vsetci zamestnanci JLF UK.

Zavedené azdokumentované manazérske systémy fakulty sU navrhnuté avybudované sohladom na
procesné riadenie JLF UK a sU postavené na hlavnych, manazérskych a podpornych procesoch:

¢ Hlavné procesy (sluzia zakaznikom, priamo vytvaraju pridanu hodnotu),

e Manazérske procesy (stanovuju strategicky smer, vplyvaju na rozhodnutia spolocnosti avedu ju
k Uspechu),

e Podporné procesy (umoziuju sluzit zakaznikom zabezpecovanim ich internych potrieb).

Procesy su zdokumentované v Mape procesov (SD ¢. 2), kde su definované zakladné procesy, vzajomné
vazby a toky medzi procesmi (informacné, riadiace, ludské, materialne).
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Kritérid ametody potrebné pre zabezpelenie efektivneho fungovania ariadenia tychto procesov su
popisané a stanovené v kartach jednotlivych procesov (SD ¢.3 az SD ¢.19, 33). Karta procesu obsahuje
okrem iného aj zhodnotenie rizik a kritéria na meranie vykonnosti procesu. Pre kazdy proces je stanoveny
LVvlastnik procesu", ktory zodpoveda za zabezpecenie jeho spravnej aplikacie a garantuje jeho zvladnutie. Je
zodpovedny za dohliadanie na jeho efektivnost, zabezpecenie jeho staleho zlepSovania sa a zaistenie jeho
trvalej primeranosti vo vztahu k stanovenym ciefom.

Suvisiaca dokumentacia:

Vnutorny predpis — Rokovaci poriadok VR JLF UK

Vnutorny predpis — Disciplinarny poriadok Jesseniovej lekarskej fakulty UK v Martine pre Studentov
SD ¢. 1-Organizacny poriadok JLF UK

SD ¢. 2 - Mapa procesov JLF UK

SD ¢. 319, 33 - Karty procesov

4.5.  Posudzovanie korupcnych rizik

JLF UK vykonala analyzu vnimania korupcie a korupcnych rizik formou dotaznikov, ktorymi boli osloveni
vSetci zamestnanci avnimanie korupcie ustudentov, nasledne posudzovanim korupcnych rizik formou
osobnych interview s vlastnikmi procesov pri budovani SMPK a vytvorenim jednotného Registra korupénych
rizik, ktory tvori SD ¢. 52. Nasledne bude posudzovat jeho aktuadlnost na zaklade zmien externych
alebointernych faktorov, pri vyznamnej zmene Struktury alebo cinnosti, pri zisteni vzniku korupcnych
incidentov a pripadov, kedy by sa preukdzalo, ze aktudlne opatrenia nie sU dostatoCné a pravidelne
minimalne jedenkrat za rok pocas preskUmavania SMK a SMPK manazmentom. Rizika sU preskumavané aj
zpohladu klimatickych zmien a prilezitosti voblasti financii, prevadzky, informacnej bezpecnosti,
klimatickych zmien a spravani organizacie.

Postup pre identifikaciu, analyzu a posudzovanie korup¢ného rizika je definovany vydanym metodickym
pokynom o postupe pri riadeni korupénych rizik aidentifikacii rizikovych oblasti z hladiska korupcie
v podmienkach JLF UK (Vnutorny predpis — Smernica dekanky - Postup pre posudzovanie korupénych rizik).

Suvisiaca dokumentacia:

Vnutorny predpis — Organizacny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave

Vnutorny predpis — Rokovaci poriadok VR JLF UK

Vnutorny predpis — Vnutorny systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity
Komenského v Bratislave

Vnutorny predpis — Organizacny poriadok JLF UK

Vnutorny predpis — Disciplinarny poriadok JLF UK pre Studentov

Vnutorny predpis — Studijny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave

Vnutorny predpis — Smernica dekanky — Postup pre posudzovanie korupénych rizik

Vnutorny predpis — Smernica dekanky - Priru¢ka manazérskych systémov

SD ¢. 01— Organizacny poriadok JLF UK

SD ¢. 02 - Mapa procesov JLF UK

SD ¢. 43— SWOT Analyza

SD ¢. 52 — F-140 Register korup¢nych rizik
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5. Vodcovstvo

Ucelom tejto kapitoly je informovat zamestnancov, zakaznikov a dal$ie zainteresované strany o zavéazku JLF
UK vo vztahu k manazérskym systémom a urcit zodpovednosti a pravomoci Predstavitela manazmentu pre
implementaciu manazérskych systémov.

5.1.  Vodcovstvo a zavazok
5.1.1. Vseobecne

Hlavnou zodpovednostou Vedenia JLF UK je udrziavat azlepsovat SMP a SMPK a zabezpecovat trvaly
rozvoj fakulty na zéklade cielavedomého a efektivneho zistovania a naplfiania opravnenych poZiadaviek
zamestnancov, zakaznikov adalSich zainteresovanych stran. Vedenie JLF UK preukaze svoje roly pri
aplikacii vodcovstva v oblasti manazérskych systémov a zodpovednosti za:

e efektivne fungovanie SMK a SMPK,

e stanovenie politiky a cielov SMK a SMPK,

e integraciu poziadaviek SMK a SMPK do riadenia a do internych postupov,

e presadzovanie procesného pristupu a riadenie rizika,

e dostupnost zdrojov a zabezpelenie zdrojov pre vytvorenie, implementaciu, udrziavanie a

preskUmavanie SMK a SMPK tak, aby sa primeranie riesili korupcné rizika na JLF UK,

e komunikaciu efektivnosti SMK a jeho suladu s poziadavkami, komunikaciu o prijatej protikorupcne;j

politike JLF UK, ako aj o vyzname efektivneho SMPK,

e zabezpecenie merania vykazovania vysledkov v urcenych intervaloch,

e dosiahnutie predpokladanych vysledkov,

e zapojenie a usmernovanie 0sob k zabezpeceniu efektivnosti SMK a SMPK,

e presadzovanie trvalého zlepSovania,

e osobny pristup a podporu zamestnancov podielajucich sa na zabezpeceni efektivnosti SMPK,

e prezentaciu vhodnej kultury a etického spravania sa v ramci pracovisk JLF UK,

e iniciovanie zamestnancov na podavanie podnetov trvalého zlepSovania systému,

e podporu riadiacich pracovnikov na preukazovanie svojho vodcovstva pri predchadzani a odhalovani
korupcného spravania tak, ako to vyplyva z rozsahu ich zodpovednosti,

e vytvorenie takych postupov, aby ziadna osoba necelila nasledkom z odvetnych opatreni,
alebo diskriminacii pri podavanie oznameni v dobrej viere alebo na zdklade odbvodnenej
domnienky o porusovani prijatych pravidiel politiky JLF UK, alebo o pokuse o korupciu alebo o
odmietnuti zapojit sa do korup¢ného spravania,

e podavanie sprav UK v Bratislave o efektivnosti a funkénosti SMPK a zavaznych poruseniach
pravidiel protikorupéného systému zverejnenim na webovej stranke JLF.

Vedenie JLF UK na dokaz svojej zodpovednosti stanovuje:
Za kvalitu a protikorupéné spravanie su zodpovedni vsetci zamestnanci JLF UK.

Vsetky zodpovednosti ako aj pravomoci vlastnikov procesov (manazérskych, hlavnych, podpornych) su
stanovené v kartach Popisu jednotlivych procesov (SD €. 3-19,33), v Organiza¢nom poriadku ako aj v popise
funkcného miesta (pozri SD €. 35-42 — F-019- Pracovna napln), ktoré su pravidelne aktualizované a
doplifiané. Hlavnu zodpovednost za kvalitu poskytovanych sluzieb — hlavnych procesov (H1 — Vzdelavanie,
H2 — Doktorandské $tudium, H3 — Veda a vyskum, Hg - DalSie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov) a s
nimi suvisiacich manazérskych a podpornych procesov ma Vedenie JLF UK.
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Predstavitel manazmentu pre implementaciu manazérskych systémov zodpoveda za zabezpecenie
vykonnosti a efektivnosti manazérskych systémov, zvySovanie povedomia zamestnancov o potrebe plnenia
opravnenych poziadaviek zamestnancov, Studentov, zainteresovanych stran iplnenia medzinarodne
platnych Standardov a zakonnych predpisov v tejto oblasti. Zabezpecuje planovanie, udrziavanie, kontrolu a
zlepSovanie SMK a SMPK.

Vedenie JLF UK vyuziva niekolko komunikacnych kanalov na internd komunikaciu, napr.: e-mail, webova
stranka, socidlne siete, porady, rozhovory, diskusie, zhromazdenia akademickej obce, riadena
dokumentdcia, spolocné vzdelavacie, spoloCenské, kulturne, Sportové akcie, stretnutia so zamestnancami a
pod.

5.1.2. Zameranie sa na zakaznika

Zdkaznikmi JLF UK sU Studenti vo vsetkych stuprioch Studia a zdravotnicki pracovnici, pricom JLF UK
pravidelne sleduje a hodnoti ich spokojnost. Meranie spokojnosti zakaznikov sa realizuje formou
dotaznikovych prieskumov — pozri kapitolu 8.1.5.1., dotaznik merania spokojnosti zamestnancov,
hodnotenie dodavatelov, dotaznik k udrzaniu Systému manazérstva proti korupcii na JLF UK. Realizaciu
dotaznikovych prieskumov popisuje Vnutorny predpis — Smernica dekanky - Realizacia dotaznikovych
prieskumov. S vysledkami merania spokojnosti je pravidelne oboznamované Vedenie JLF UK.

Hlavnhym cielom je zameranie sa na splnenie opravnenych poziadaviek zakaznika, preto je kazdému
zakaznikovi venovana pozornost.

5.1.3. Protikorupcna kultora

Protikorupcna kultura predstavuje subor hodndt, pravidiel a mechanizmov, ktoré maju za ciel predchadzat
korupcii a neetickému spravaniu na JLF UK.

JLF UK pripravuje buducich zdravotnickych pracovnikov, ktorych profesia je Uzko spojend s doverou
spolo¢nosti, zodpovednostou a ochranou ludského zdravia. Preto je nevyhnutné vytvarat akademické
prostredie zaloZené na transparentnosti, etickom spravani, rovnosti a integrite.

Cielom protikorupcnej kultury je identifikovat hlavné oblasti rizika korupcie spolu s navrhmi preventivnych
opatreni.

Identifikacia rizikovych oblasti:

e Prijimacie konanie
Proces prijimania Studentov predstavuje jednu z najcitlivejsich oblasti z hladiska korupcie. Existuje riziko
snahy ovplyvnit vysledky prijimacich skusok alebo zvyhodnit urcitych uchadzacov.

* Hodnotenie studentov
Korupcia sa mdze objavit aj pri skisani a hodnoteni Studentov. Mdze ist o situacie, ked Student ponukne
Uplatok alebo ind vyhodu za lepSiu znamku.

e Verejné obstaravanie
Nakup techniky, laboratérneho vybavenia alebo spotrebného avyskumného materidlu moze byt
sprevadzany rizikom netransparentnych postupov.

Preventivne opatrenia
Transparentné prijimacie konanie
e zverejnenie kritérii prijatia,
¢ anonymné hodnotenie testov,
¢ kontrola prijimacieho procesu nezavislou komisiou.
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Objektivne skusanie
o Standardizované skusobné otazky,
e moznost preskUmania vysledku skisky,
e pritomnost viacerych skusajucich pri skuskach.
Riadenie konfliktu zaujmov
zamestnanci sU povinni oznamit v3etky situacie, ktoré by mohli viest ku konfliktu zaujmov, napriklad
finanéné prepojenia s farmaceutickymi spolo¢nostami.
Transparentnost verejnych obstaravani
e zverejiiovanie zmliv v sulade s platnou legislativou,
e zverejnenie ukoncenych zdkaziek v sulade so zakonom o verejnom obstaravani, pravidelné audity
e povinnnost zainteresovanych oséb v sulade so zakonom o verejnom obstaravani, oznamit
skutocnosti, ktoré mézu viest k potencialnemu konfliktu zaujmov

Mechanizmus oznamovania korupcie
Délezitou sucastou protikorupcnej kultury je systém oznamovania neetického spravania.
Systém oznamovania je zabezpeceny formou:
e anonymného podania podnetov,
e ochrany oznamovatelov,
e nezavislého preverovania oznameni.
Takyto systém podporuje transparentnost a umoznuje vcas identifikovat potencialne problémy.

Kontrola a monitoring

Efektivnost protikorupcnej politiky zavisi od pravidelnej kontroly a hodnotenia jej fungovania.

JLF UK vykonava kontrolu a monitoring vykonavanim internych auditov, zameranych na rizikové oblasti.
O vysledkoch su informovani ¢lenovia Vedenia JLF UK pomocou Spravy z preskumania.

Sankcie za porusenie pravidiel
Porusenie protikorupénych pravidiel musi byt riesené désledne. Sankcie zahriaju:
e disciplinarne konanie voci Studentovi,
e pracovnopravne opatrenia voci zamestnancovi,
e podanie trestného oznamenia v pripade zdvazného porusenia zdkona.
Dosledné uplatiiovanie sankcii je dolezité pre udrzanie doveryhodnosti systému.

Vzdelavanie a budovanie etickej kultury
Protikorupc¢na kultura nemoze existovat bez vzdelavania a informovania zamestnancov JLF UK.
JLF UK organizuje:
e Skolenia pre zamestnancov a seminare pre studentov
e diskusie o etickych dilemach v medicine.
Takéto aktivity pomahaju formovat hodnoty buducich zdravotnickych pracovnikov.

5.2. Politika kvality (PK) / Protikorupcna politika (PKP)
5.2.1. Vypracovanie Politiky kvality / Protikorupcnej politiky

Politika kvality (PK) je vyjadrenim zamerov Vedenia JLF UK v oblasti kvality, je oficidlne formulovang,
vyhlasena apresadzovand. Vypracovanie a aktualizaciu Politiky kvality zabezpeluje Predstavitel
manazmentu pre implementaciu manazérskych systémov v spolupraci s Oddelenim kvality. Po jej schvaleni
ju podpisuje dekan JLF UK. S Politikou kvality sU pravidelne oboznamovani zamestnanci a Studenti JLF UK.
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Politika kvality je dostupna na kazdom pracovisku JLF UK ako aj na webovej stranke
https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/manazerstvo-kvality/politika-kvality/. Politika kvality JLF UK je SD ¢.20
Prirucky manazérskych systémov. Vydanie PK zabezpecuje Oddelenie kvality. Evidenciu a distribuciu PK
zabezpecuje kanceldria dekana, kde je ulozeny originalny vytlacok. Vedenie JLF UK a vsetci zamestnanci su
zodpovedni za plnenie Politiky kvality vo vSetkych jej aspektoch.

Pri tvorbe apreskimavani Politiky kvality su rozhodujuce poziadavky a ocakavania zamestnancov,
zakaznikov a dal3ich zainteresovanych stran, si¢asne su uplatiiované zasady, ktorymi sa overuje, Ci:

e zodpoveda zamerom JLF UK,

e je zrozumitelna pre vSetkych zamestnancov na vSetkych Urovniach,

je vsulade s dalSimi koncepciami JLF UK (personalna, ekonomicka, technicka),

vyhovuje poziadavkam vsetkych zainteresovanych stran.

Politika kvality sa formuluje tak, aby sa napifial dlhodoby zémer rozvoja fakulty (SD ¢. 30) a zaroven sa:

e vzbudzoval zaujem u uchadzacov o Studium,

e rozvijali excelentné pracoviska vedy a vyskumu,

e upevnovalo postavenie JLF UK na Slovensku aj v zahranici,

e zvysovala kvalita vzdelavania,

e zdokonalovali a zlepsovali procesy,

e zabezpecovala zdravotna a oSetrovatelska starostlivost pre oblanov SR,

e vytvarali podmienky pre trvalé zvySovanie kvalifikacnej Urovne akariérneho rastu vsetkych
zamestnancov,

e rozvijali dobré vztahy a spolupraca s verejnostou,

e vytvaralo dobrého meno JLF UK.

Kontrolu PK vykonava minimalne jeden krat ro¢ne Oddelenie kvality v ramci hlavného procesu M1 —
Zodpovednost manazmentu (SD ¢. 3). Zmenové konanie PK sa riadi VnUtornym predpisom - Smernica
dekanky JLF UK - Riadenie dokumentacie v systéme manazérstva kvality a systéme manazérstva proti
korupcii . Archivacia a skartacia sa riadi podla VnUtorny predpis — Registratirny poriadok a Registraturny
plan JLF UK.

Protikorupcna politika (PKP) je vsulade s prijatym zamerom a stratégiou JLF UK udrziavat a zlepSovat
SMPK a je vydana rozhodnutim dekana v sulade s prijatymi zasadami:

e zdkaz korupcie, poskytovania a prijimania Uplatkov,

e dodrziavanie protikorup¢nych pravnych predpisov,

e zavazok splnenia poziadaviek SMPK,

e nabadanie k vyjadrovaniu sa k SMPK bez strachu z odvetnych opatreni,

e trvalé zlepSovanie SMPK,

e objasfiovanie pravomoci Rady proti korupcii (dalej ,RPK),

¢ vysvetlovanie nasledkov nedodrziavania protikorupcnej politiky.

Prijatd Protikorupcna politika je zavazna pre vsetkych zamestnancov JLF UK, ktori st oboznamovani s
prislusnymi dokumentmi SMPK prostrednictvom webového sidla v casti “Manazérstvo proti korupcii”
https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/manazerstvo-proti-korupcii/ ako aj prostrednictvom informacii
zasielanymi e-mailom. Novo prijimani zamestnanci su s prislusSnymi dokumentmi SMPK oboznameni pred
podpisom pracovnej zmluvy, v pracovnej zmluve je uvedena ¢ast v minimalne nasledujucom zneni (bod ¢.9
pracovnej zmluvy): "Zamestnanec svojim podpisom sucasne potvrdzuje, Ze pred uzavretim pracovnej
zmluvy bol riadne oboznameny so vSetkymi pravami a povinnostami, ktoré pre neho vyplyvaju z pravnych
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predpisov uvedenych vbode 10 tejto pracovnej zmluvy, spracovnymi a platovymi podmienkami
vztahujucimi sa kjeho pracovnému zaradeniu, svnitornymi predpismi zamestndvatela na zaistenie
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, s protipoZiarnymi predpismi nevyhnutnymi pre riadny vykon jeho
prace, sustanoveniami o zdsade rovnakého zaobchddzania asvnutornym predpisom upravujocim
oznamovanie kriminality ainej protispolocenskej cinnosti, s pravami a povinnostami, ako aj s inymi
skutocnostami nevyhnutnymi pre riadny vykon jeho prace, s protikorupcnou politikou, Etickym kodexom
UK, Etickym kédexom JLF UK, so Systémom manazZérstva proti korupcii, so Systémom manazérstva
kvality, s webovou strankou fakulty, (www.jfmed.uniba.sk) jej obsahom a pristupom k informdciam." Pri
Dohode o vykonani prace a Dohode o pracovnej cinnosti je uvedené minimalne znenie (bod ¢. 8):
”Zamestnanec je povinny dodrziavat pravne predpisy vztahujuce sa na pracu nim vykondvanu, najmd
pravne predpisy na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, pravidla Systému manazérstva proti
korupcii, pravidla Systému manazérstva kvality, Etického kodexu UK a Etického kodexu JFL UK s ktorymi
bol riadne oboznameny.”

Taktiez je vypracovany pre zamestnancov “Test k oboznameniu — manazérske systémy ISO 37001 a ISO
9001, kde na zdklade niekolkych otdzok sa preveri znalost zamestnancov o zavedenych manazérskych
systémoch. Na zaklade kladnéhov vysledku je zamestnancovi vygenerovany a zaslany certifikat o
absolvovani.

Protikorupcna politika je zverejnena a pristupna zamestnancom v elektronickej forme na internom portali, v
priestoroch pracovisk (v tlacenej forme) a na domovskej stranke https://www.jffmed.uniba.sk , kde je
dostupna pre vsetky relevantné zainteresované strany.

Ak planovana prislusna transakcia, projekt alebo obchodny vztah preukazuju viac ako nizke riziko korupcie,
potom je pred uzatvorenim zmluvného vztahu prislusny partner vecného vztahu obozndmeny so
zavedenym SMPK, a tato informacia je uvedena aj vo vystavenej objednavke, kde je uvedené: "Dodavatel
sa zavazuje zabranit korupénému spravaniu pri poskytovani plnenia objednavky a zaroven vyhlasuje, ze
Ziadna z os6v konajucich v jeho mene nebude ponukat, poskytovat, vyzadovat ani prijimat akékolvek
vyhody a dary. Dodavatel sa zavazuje okamzite oznamit Objednavatelovi podozrenie z konfliktu
zaujmu alebo korupcného spravania.” Rozhodnutie o oboznameni partnera vecného vztahu s obsahom
Protikorupcnej politiky na zaklade posudenia miery rizika zasiela Oddelenie verejného obstaravania.

Vzor znenia klauzuly v zmluve:

1. Zmluvné strany sa zavdzuju pri plneni predmetu tejto zmluvy striktne dodrziavat platné prdavne
predpisy zakazujuce podpldacanie verejnych cinitelov a sukromnych oséb, protipravne ovplyvriovanie
verejnych Ccinitelov, pranie Spinavych penazi a zavizuju sa zaviest a vykondvat vsetky nevyhnutné a
vhodné postupy a opatrenia veduce k zabraneniu korupcie.

2. Dodavatel’ vyhlasuje, Ze podla jeho vedomosti zZiaden z jeho predstavitelov, zastupcov, zamestnancov,
alebo inych os6b konajucich v jeho mene pri poskytovani plnenia podla tejto zmluvy pre Objednavatela
alebo v jeho mene na zaklade tejto zmluvy, neponuka ani nebude priamo alebo nepriamo ponukat, davat,
poskytovat, vyzadovat ani prijimat financné prostriedky alebo akékolvek iné ocenitelné hodnoty, alebo
poskytovat akékolvek vyhody, dary, alebo pohostenia osobe, spolocnosti alebo organizacii alebo
zamestnancovi, politickej strane ¢i hnutiu, kandidatovi na politicki nomindciu, osobe, ktord pésobi v
zdakonodarnom, spravnom alebo sudnom organe akéhokolvek druhu, alebo v medzinarodnej verejnej
organizdcii za u¢elom ovplyvriovat konanie takejto osoby v jej funkcii, s vyuZitim odmeriovania, alebo
navadzania k nekorektnému vykonu prislusnej funkcie alebo cinnosti akoukolvek osobou, za ucelom
ziskania alebo udrzania vyhody pri plneni predmetu tejto zmluvy v prospech Dodavatela.

3. Dodavatel sa zavizuje okamzite oznamit Objedndvatelovi primeranou formou akékolvek podozrenie
na porusenie povinnosti podla tejto casti zmluvy a byt plne sucinny pri dékladnom vysetreni podozrenia.
4. Akékolvek preukdzané korupcné spravanie zo strany Doddvatela alebo porusenie povinnosti podla
bodov 1, 2, 3 tejto casti zmluvy sa povazuje za podstatné porusenie tejto zmluvy.
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Vedenie JLF UK ako aj Predstavitel manazmentu pre implementaciu manazérskych systémov (Rada
manazérskych systémov), vykonavaju pravidelné preskimanie aktudlnosti a vhodnosti Protikorupcnej
politiky, Politiky kvality, efektivnosti SMK a SMPK formou Spravy z preskimania manazérskych systémov.

5.2.2. Komunikacia Politiky kvality a Protikorupcnej politiky

Za oboznamenie zamestnancov s Politikou kvality a Protikorupcnou politikou a za ich spravne pochopenie
auplatnenie na fakulte imimo nej je zodpovedny Predstavitel manaZmentu pre implementaciu
manazérskych systémov. PreskUmanie Politiky kvality a Protikorupcnej politiky aich dodrZiavanie je
zabezpecené kazdorocnym preskimanim SMK a SMPK Vedenim JLF UK.

Komunikaciu, pochopenie a uplatriovanie Politiky kvality a Protikorupcnej politiky zabezpecuje Vedenie JLF
UK hlavne:

e vydanim dokumentu Politika kvality a Protikorup¢na politika,

e zverejnenim Politiky kvality a Protikorupcnej politiky na pracoviskach a na webovej stranke,

e zapracovanim Politiky kvality a Protikorupcnej politiky do organizacnej Struktury JLF UK,

e pripravidelnych skoleniach zamestnancov vratane vstupnych skoleni novych zamestnancov,

e osobnym prikladom veducich zamestnancov,

e pravidelnym hodnotenim Ucinnosti Politiky kvality a Protikorupénej politiky z hladiska ich trvalej
vhodnosti.

Zdokumentované informacie su pravidelne zverejiiované na webovej stranke JLF UK:

e smernice, interné dokumenty, Statut, organizacny poriadok:
https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/dokumenty/interne-dokumenty/

e vyro¢né a hodnotiace spravy:
https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/dokumenty/vyrocne-a-hodnotiace-spravy/

e zapisnice zo zasadnutia Vedenia JLF UK:
https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/organizacna-struktura/vedenie-fakulty/zapisnice-zo-zasadani-vedeni/

5.3. Roly, zodpovednost a pravomoci na JLF UK

Zodpovednost za riadenie uplatiiovania pravidiel a postupov SMK a SMPK pri realizacii jednotlivych
procesov a cinnosti v ramci pracovisk maju prislusni veduci zamestnanci JLF UK, podla organizacného
poriadku JLF UK (SD ¢. o1). VSetci zamestnanci su povinni pri svojej Cinnosti dodrziavat prijaté pravidla a
postupy SMK a SMPK pri vykone pracovnych cinnosti. Takto sU upravené zodpovednosti a pravomoci
zamestnancov podla pracovného zaradenia v aktualnom vydani Organizacného poriadku, Etického kddexu
UK av pracovnych naplniach zamestnancov. Z hladiska fungovania SMK a SMPK ma najvyssie riadiace
pravomoci dekan JLF UK, ktory kontroluje a schvaluje vsetky dokumenty a postupy vytvarané v ramci SMK a
SMPK.

Zodpovednosti a pravomoci jednotlivych zamestnancov v ramci SMK a SMPK su definované:
e v kartach popisu procesu,

e popisom pracovnych pozicii,

e Organiza¢nym poriadkom JLF UK.
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Druhu Uroven riadenia predstavuje Predstavitel manazmentu pre implementaciu manazérskych systémov,
ktory je do tejto funkcie menovany (SD ¢. 31) dekanom JLF UK. Dekan zaroverh menuje ¢lenov Rady
manazérskych systémov. JLF UK ma spracované a zdokumentované rozsahy pravomoci, zodpovednosti
a povinnosti pre vSetky pracovné pozicie, ktoré maju vplyv na kvalitu vystupu.

Vsulade s platnou organizac¢nou struktirou ma JLF UK stanovené pracovné pozicie s uréenou odbornou
sposobilostou na ich plnohodnotné obsadenie zhladiska kvalifikacie, dosiahnutého vzdelania,
kompetentnosti alebo pracovnych skisenosti. Na zaklade stanovenych poziadaviek na vykon pracovnych
pozicii je planovany systém vzdeldvania zamestnancov formou internych aexternych Skoleni. Kazdy
zamestnanec je zodpovedny za udrziavanie svojej odbornej spdsobilosti a je opravneny svojmu veducemu
predkladat ndvrhy na formy a odbory vzdelavania, ktoré povazuje pre svoju ¢innost na JLF UK za profilujuce
aprinosné. Pracovné povinnosti vyplyvajuce zjednotlivych pracovnych pozicii su dokumentované
v popisoch pracovnych cinnosti. Kazdy zamestnanec obdrzi jedno vyhotovenie pracovnej naplne, druhé
vyhotovenie je uloZzené v osobnej zlozke na Referate personalnej prace.

Obsahom planu vzdelavania v oblasti kvality je hlavne:
e odborna priprava,

e znalost legislativnych predpisov,

e oboznamenie sa s SMK a SMPK.

Zodpovednosti a pravomoci vramci procesov sU stanovené v jednotlivych internych predpisoch JLF UK.
Zodpovednosti suvisiace s plnenim nestandardnych Uloh si urcené formou povereni a menovacich dekrétov.
Operativne usmernenia zamestnancov pri Cinnostiach zabezpecujucich prevadzku JLF UK sU stanovené
v prikazoch dekana JLF UK.

Suvisiaca dokumentacia:

Vnutorny predpis — Smernica dekanky - Rozhodnutie dekana JLF UK o zriadeni Centra pre podporu  vedy,
vyskumu, vyvoja na JLF UK v Martine

Vnutorny predpis — Organizacny poriadok JLF UK

Vnutorny predpis — Smernica dekanky - Prirucka manazérskych systémov

Vnutorny predpis - Smernica dekanky JLF UK - Riadenie dokumentacie v systéme manazérstva kvality

a systéme manazérstva proti korupcii

Vnutorny predpis — Rokovaci poriadok VR JLF UK

Vnutorny predpis — VSeobecné zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
nepedagogickych zamestnancov

SD ¢. 01— Organizacny poriadok JLF UK

SD <. 20 - Politika kvality

SD <. 44 — Protikorupc¢na politika

SD ¢. 31 - Menovaci dekrét Predstavitela manazmentu pre implementdaciu manazérskych systémov

SD <. 35-42 — F-19- Pracovna napli

6. Planovanie

Ucelom tejto kapitoly je informovat zamestnancov o zavedenom SMK a SMPK.

Zmyslom planovania SMK a SMPK je zaistenie fungovania procesov tak, aby boli splnené ciele a aby boli
dosiahnuté zamery JLF UK vyjadrené v Politike kvality a Protikorupénej politike. Planovanie je zabezpecené
cez PDCA cyklus a projektové riadenie. JLF UK vyuziva planovanie aj na identifikaciu potencialnych nezhéd

a ich vzajomné spolup6sobenie na hlavné a podporné procesy. Na zaklade operativneho planovania (na
akademicky rok) vytvara Vedenie JLF UK zoznam Uloh, ktoré su a musia byt uskutocnitelné a tie, ktorych
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uskutocnenie by mohlo priniest kvalitativne vyssie vystupy v dalSich obdobiach. Planovanie tiez poskytuje
priestor pre analyzu zainteresovanych stran.

Vstupy pre efektivne a U¢inné planovanie:

e Dlhodoby zdmer rozvoja JLF UK v Martine (SD ¢. 30),

e stanovené Ciele kvality na prislusny kalendarny rok (SD ¢. 21), Protikorupcné ciele (SD €. 45)
e stanovené potreby a oCakavania zainteresovanych stran a ich plnenie (SD ¢. 28),

¢ hodnotenie zakonnych poziadaviek a normativnych predpisov,

e hodnotenie udajov o vykonnosti procesov,

e zavery z vysledkov auditov (externych i internych),

e napravné opatrenia a riadenie rizik,

e posudzovanie suvisiacich rizik a Udaje o ich minimalizacii.

Planovanie SMK a SMPK vidime predovsetkym v planovani procesov a dalSich Cinnosti, ktoré maju vplyv na
kvalitu vystupov. Prioritne ide o planované zlepsovanie SMK a SPK na zdklade analyzy ziskanych informacii
z vonka a informacii ziskanych z vnitorného kontrolného systému.

Pre zabezpeclenie Ucinnosti systému manazérstva su vypracované a realizované postupy pre:
e preskumanie SMK a SMPK Vedenim JLF UK,

e interné audity,

e riadenie nezhody a napravnu cinnost.

Na JLF UK su spracovavané nasledovné plany:
e Ciele kvality na prislusny kalendarny rok (SD ¢. 21),

Protikorupcné ciele na prislusny kalendarny rok (SD €. 45)

Plan vzdelavania zamestnancov (SD €. 32),

Program internych auditov (SD €. 23),

Plan verejného obstaravania,

Rozpocet vynosov a nakladov JLF UK na aktualny rok.

6.1.  Opatrenia na zvladanie rizik a prilezitosti

Pre planovanie SMK a SMPK JLF UK zvazila poziadavky zamestnancov, zakaznikov a dalSich
zainteresovanych stran, interné a externé faktory, pochopenie poziadaviek zicastnenych stran a urcila rizika
a prilezitosti, ktoré je potrebné riesit:

a)  nazaistenie toho, aby sa vdaka SMK a SMPK mohol dosiahnut predpokladany vysledok,

b) za Ucelom zlepSenia ziadanych ucinkov,

c)  vsuvislostis prevenciou proti nezelanym Ucinkom resp. ich zniZeniu.

Rizika, konflikty zaujmu a prilezitosti su definované v kartach procesov (SD ¢. 3-19, 33). Opatrenia na
riadenie rizik a prilezitosti su implementované do procesov SMK a SMPK. Efektivnost tychto opatreni je
hodnotend prostrednictvom nastavenych ukazovatelov vykonnosti procesov. Okrem rizik, konfliktov
zaujmu a prilezitosti, ktoré su sucastou kariet procesov, JLF UK pravidelne na poradach Vedenia JLF UK
identifikuje a prehodnocuje strategické, operacné, regulacné, prevadzkové, environmentdlne a politické
rizika a prilezitosti.

Vedenie JLF UK planuje opatrenia na zvladnutie identifikovanych korupénych rizik, konfliktov zaujmu
a prileZitosti na zlep3enie tak, Ze:
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e integruje a implementuje tieto opatrenia do existujucich postupov riadenia jednotlivych procesov
a v pripade absencie existencie postupu vyda nové vnutorné predpisy;
¢ hodnoti efektivnost tychto prijatych opatreni.

Postup na identifikovanie, analyzovanie ahodnotenie korupénych rizik a prilezitosti je spracovany
Vnuitornym predpisom - Smernica dekanky — Postup pre posudzovanie korupénych rizik. Ich riadenie
zabezpecuju prislusni vlastnici procesov alebo veduci pracovisk v spolupraci so zamestnancami prislusnych
pracovisk. Register rizik a prilezitosti vedie a udrziava v aktudlnom stave PMMS. Hodnotenie efektivnosti
realizovanych opatreni na rieSenie rizik a prilezitosti je jednym zo vstupov do preskUmania manazmentom,
pricom je realizované 3 mesiace po zavedeni opatrenia, alebo minimalne jedenkrat rocne pred
vypracovanim Spravy z preskUmania manazmentom.

6.2. Ciele kvality, Protikorupcné ciele a planovanie ich dosiahnutia

Ciele kvality a planovanie

Ciele kvality JLF UK su kvantifikovatelné udaje o znakoch kvality poskytovanych sluZieb a realizovanych
procesov. Na navrh Predstavitela manazmentu pre implementaciu manazérskych systémov ich schvaluje
dekan JLF UK. Meratelné Ciele kvality su prijimané na prislusny kalendarny rok a vychadzaju z jednotlivych
bodov Politiky kvality. Napifianie arealizcia Ciele kvality sU vyhodnocované v Sprave z preskUmania
manazmentom na zasadnuti Vedenia JLF UK (SD ¢. 21, SD ¢. 22).

Vedenie JLF UK pri planovani a stanoveni cielov vo vztahu k splneniu poziadaviek vychadza predovsetkym
z dlhodobého zameru rozvoja JLF UK v Martine (SD ¢. 30), Priebezné Ulohy vyplyvajuce z potrieb JLF UK sU
uvedené v zapisniciach z Vedenia JLF UK a v zapisniciach zo zasadnutia Akademického senatu JLF UK, ktoré
sU zverejiované na webovej stranke JLF UK: https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/organizacna-
struktura/vedenie-fakulty/zapisnice-zo-zasadani-vedeni/
https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/organizacna-struktura/akademicky-senat/zapisnice/.

Ciele kvality su zverejnené formou riadeného dokumentu Ciele kvality (SD ¢. 21) na webovej stranke JLF
UK, kde suU dostupné pre vSetkych zamestnancov JLF UK (https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/manazerstvo-
kvality/ciele-kvality/).

Pri urcovani Cielov kvality sa dodrziavaju tieto zasady:

e suvsulade s Politikou kvality, s poziadavkami noriem a platnych internych predpisov a legislativou,

e sUzamerané na udrzanie alebo zvysenie spokojnosti zakaznika/zamestnanca/zainteresovanych stran,

e sU SMART: S - specific (Specifické), M - measurable (meratelné), A - acceptable (akceptovatelné), R-
realistic (realne), T- timeable (¢asovo ohranicené),

e naich dosiahnutie/naplnenie su dostupné ludské, financné, informacné a materialne zdroje.

Kontrolou celkového plnenia cielov systému manazérstva kvality je povereny Predstavitel manazmentu pre
implementaciu manazérskych systémov, ktory vyhodnoti Ciele kvality v Sprave z preskimania
manazmentom na zasadnuti Vedenia JLF UK. Vstupom do spravy su najma prieskumy spokojnosti
zakaznikov, zamestnancov a dalSich zainteresovanych stran, vysledky internych auditov, popis skutkového
stavu, identifikacia suladu/nesuladu s Politikou kvality a pod.
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Protikorupcné ciele a planovanie

Vedenie JLF UK prijima Protikorupéné ciele tak, aby boli v sulade s prijatou Protikorupcnou politikou,

s poziadavkami noriem a platnych internych predpisov a legislativou. Pri planovani cielov sU dodrziavané

zasady, ze tieto musia:

e byt meratelné (ak je to mozné);

¢ zohladfiovat aplikovatelné interné a externé faktory, ktoré maju priamy aj nepriamy vplyv na schopnost
dosahovania cieloy;

e zohladfovat relevantné poziadavky zainteresovanych stran;

¢ zohladnovat realizaciu navrhovanych opatreni na eliminaciu korupcnych rizik;

e byt realistické a dosiahnutelné;

e byt monitorované priebezne;

e byt komunikované primerane na vsetkych Urovniach riadenia JLF UK;

e byt vhodne aktualizované.

Protikorupcné ciele su stanovené pisomnou formou spravidla na obdobie jedného roka a schvalené Vedenim
JLF UK.

Vedenie JLF UK hodnoti jedenkrat ro¢ne celkové plnenie Protikorupcnej politiky a Protikorupénych cielov za
uplynuté obdobie v rdmci vypracovanej Spravy z preskUmania manazérskych systémov.

6.3. Planovanie zmien

Pri planovani zmien JLF UK posudzuje ich potenciadlny vplyv na systém manazérstva proti korupcii, jeho
Ucinnost a schopnost dosahovat stanovené ciele. Zmeny sa planuju a realizuju riadenym sposobom s
prihliadnutim na dostupné zdroje, zodpovednosti, procesy a kontrolné mechanizmy.

JLF UK zabezpecuje pravidelnu reviziu systému manazérstva proti korupcii a hodnotenia protikorupénych
rizik najmenej raz rocne, ako aj pri vyznamnych organizacnych, legislativnych, technologickych alebo
prevadzkovych zmenach.

JLF UK identifikovala nové a vznikajuce rizika vyplyvajuce z klimatickych zmien, zeleného verejného
obstaravania, digitalizacie procesov, kybernetickej bezpecnosti, vyuZivania umelej inteligencie a
financovania environmentalnych projektov. Tieto rizikd mozu ovplyvnit transparentnost rozhodovacich
procesov, integritu verejného obstaravania, hospodarne vyuzivanie verejnych zdrojov a plnenie poziadaviek
systému manazérstva proti korupcii.

Vysledky hodnotenia tychto rizik sa integruju do systému riadenia rizik organizacie (ERM — Enterprise Risk
Management), aby bola zabezpelend jednotna identifikacia, hodnotenie, monitorovanie a prijimanie
opatreni na vietkych Urovniach riadenia.

Systém manazérstva kvality a Systém manazérstva proti korupcii su zabezpecené vykonom internych
auditov, preskumavanim SMK Vedenim JLF UK, preskimavanim prijatych opatreni k naprave a riadenim
rizik pre jednotlivé procesy.

V procese planovania zmien sa JLF UK zameriava na tieto klucové body:

a) u¢el zmien a ich potencialne dosledky,

b) stabilita a komplexnost systému manazérstva kvality vo vztahu k uspokojovaniu poziadaviek zakaznikov,
zamestnancov a dalSich zainteresovanych stran,

c) zdroje a ich dostupnost,

d) vplyv zmeny na zodpovednost a kompetencie.
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Proces planovania zmien je rozdeleny do niekolkych bodov:

a) identifikacia potreby zmeny,

b) identifikacia U¢elu zmeny a jej moznych désledkov,

c) identifikacia vplyvu zmeny na hlavné a podporné procesy SMK,

d) identifikacia zdrojov nevyhnutnych na uskuto¢nenie zmeny,

e) zmena a pridelenie kompetencii a zodpovednosti za zavedenie zmeny.

Nasledne dochadza v procese implementacie k realizacii zmeny, ktora je priebezne monitorovana a
hodnotena vo vztahu k hlavnym a podpornym procesom.

Suvisiaca dokumentacia:

Rozpocet vynosov a nakladov JLF UK na aktualny rok

Vnutorny predpis — Smernica rektora UK — o verejnom obstaravani

SD ¢. 03 —19, 33 - Karty procesov

SD ¢. 21— F-036 - Ciele kvality

SD ¢. 23— F-037 - Program internych auditov

SD ¢. 32— F-035 - Plan vzdelavania

Vnutorny predpis - Smernica dekanky - Prirucka manazérskych systémov
Vnutorny predpis — Smernica dekanky — Postup pre posudzovanie korupcnych rizik
SD ¢. 01— Organizacny poriadok JLF UK

SD ¢. 45— Protikorupcné ciele

SD ¢. 52 — F-140 Register korup¢nych rizik

7. Podpora
Ulelom tejto kapitoly je zaistit preukazatelnost fungovania SMK a SMPK a zaistit jednotny pristup
k ziskavaniu sposobilych zamestnancov a k zvySovaniu ich kvalifikacie.

7.1.  Zdroje
7-.1.1. Vseobecne

Za zabezpecenie zdrojov (fudskych, materialnych, financnych, informacnych) na riadenie JLF UK zodpoveda
Vedenie JLF UK, ktoré vycleni zdroje pre celd oblast Cinnosti JLF UK, chod SMK a SMPK podlfa
medzinarodnych Standardov, ich udrziavanie a neustale zlepSovanie. Identifikacia a planovanie zdrojov sa
uskutocriuje vzdy na zaciatku kalendarneho roka. Zakladom su poziadavky jednotlivych pracovisk JLF UK,
vypracované aj s ohladom na koncepciu ich rozvoja.

Medzi hlavné zdroje patria:

e [udské zdroje (kvalifikovani zamestnanci),

e financné zdroje (rozpoctové a mimorozpoctové),

e infrastruktura (pracovné priestory a suvisiace vybavenie, zariadenia /hardvér - budovy, pristroje,
zariadenia, technika a softvér - know-how, programy pre PC/, dopravné prostriedky, osobné ochranné
pomocky atd),

e informacie,

e dodavatelia a partneri.
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Zabezpecenie zdrojov je ¢innost umoziujuca planovat i buduce zdroje potrebné k naplneniu strategickych
zamerov. V pripade potreby o poskytnuti a uvolneni zdrojov rozhoduje dekan JLF UK. JLF UK planuje
ekonomické zdroje pre udrzbu SMK a SMPK prostrednictvom operativneho financného planovania.
Ucelnost, U¢innost, efektivnost a hospodarnost vyuZitia zdrojov sa overuje vramci preskimania systému
manazérstva kvality.

7-1.2. Pracovnici

Zamestnanci svojou ¢innostou ovplyviuju kvalitu poskytovanych sluzieb. Musia mat dostato¢né vedomosti,
skusenosti, zru¢nosti a kompetencie, ktoré ziskavaju najma prostrednictvom kontinudlneho vzdeldvania a
aktivneho prisposobovania sa podmienkam prostredia.

JLF UK jedenkrat za 2 roky formou dotaznikového prieskumu zistuje spokojnost zamestnancov v réznych
oblastiach. Podnetmi a pripomienkami uvedenymi v dotazniku sa zaobera Vedenie JLF UK, o ¢om je zaznam
v zapisnici na webovej stranke fakulty (https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/organizacna-struktura/vedenie-
fakulty/zapisnice-zo-zasadani-vedeni/).

Jednou z podmienok udrzania vysokej Urovne kvality vietkych procesov a vystupov, je zaistenie odborne;j
pripravy vsetkych zamestnancov, ktorych ¢innost ma vplyv na kvalitu hlavnych procesov JLF UK.

Vsetci zamestnanci vykonavaju pracu, ktorou ovplyviuju kvalitu procesov fakulty. Za urcenie
kompetentnosti zamestnancov, zodpoveda dekan a za nepedagogickych zamestnancoch tajomnik JLF UK.

Zaznamy ovzdelani apraxi zamestnancov aoich skiUsenostiach avycviku sU uchovavané v zlozkach
zamestnancov (kopie osvedceni, osobné certifikaty a pod.) alebo v samostatnom zakladaci urécenom pre
evidovanie zdznamov o vykonanych skoleniach (prezencné listiny zo Skoleni, obsahy spolocnych skoleni
a pod.) na Referate personalnej prace.

7.1.3. Infrastruktira

JLF UK poskytuje svojim zamestnancom také pracovné podmienky, aby spifali vietky poZiadavky pre
zabezpecenie realizacie hlavnych a podpornych procesov. Infrastruktura JLF UK zahfia budovy, pracovny
priestor, nastroje, zariadenia, podporné sluzby, informacny a komunikacny techniku, dopravné a iné
systémy.

Zabezpecenie infrastruktiry, jej modernizacia, udrzba a opravy su v kompetencii Vedenia JLF UK, ktoré
identifikované prileZitosti riesi spolocne s Oddelenim prevadzky a prisluSnymi Ucelovymi pracoviskami JLF
UK. Infrastruktura JLF UK je situovana v tychto lokalitach (tabulka €. 3):

Tab. €. 3 Zoznam objektov - infrastruktira

Objekt Adresa Sko!?udo’vané SL:’,I,)isné
a uzivané od: cislo

1 | Dekanat (Aula Magna) Mala Hora 1070/4A 2011 1070

2 | Teoretické Ustavy Viliama Mézesa Mala Hora 4 1957 4066

3 | Kultdrno — spolocenska hala (Aula) L.Novomeského g9 1978 10499

4 | Akademicko —informacné centrum (AIC) L.Novomeského 7/A 2012 10894

5 | Vysokoskolsky internat L.Novomeského 7 1967 25

6 | Vysokoskolsky internat Hviezdoslavova 35 1967 38
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Edukacné centrum
7 | Ustav mikrobioldgie a imunoldgie Malad Hora 4B 2015 11149
Ustav verejného zdravotnictva

Martinské centrum pre biomedicinu
Ustav fyzioldgie

8 | Ustav farmakoldgie Mala Hora 4C 2015 11161
Ustav patologickej fyzioldgie

Ustav molekulovej bioldgie a genomiky

Martinské centrum pre biomedicinu:
Riaditelstvo BioMed

Ustav lekarskej biochémie
Centralny zverinec

Mala Hora 4D 2015 11161

Ustav o3etrovatelstva
10 | Ustav pérodnej asistencie Mala Hora s 2015 4067
Ustav cudzich jazykov

11

Biobanka pre nadorové a zriedkavé ochorenia |L.Novomeského 7b 2024 11947

JLF UK vedie evidenciu hmotného investicného majetku a dalSich zariadeni potrebnych pre poskytovanie
vzdelavania a vedecko-vyskumnych aktivit. Trvala spdsobilost stavu techniky a zariadeni je zabezpecena
pravidelnou udrzbou a opravami, ktoré vykonavaju autorizované servisné pracoviska, v pripade drobnych
oprav a beznej udrzby su to vlastni odborne sposobili zamestnanci. Postupuje sa podla manualov, navodov
na pouzivanie, legislativnych poziadaviek alebo noriem. O vykonanych kontrolach, udrzbach a reviziach su
vedené zaznamy. Za dodrzanie schvaleného rozpoctu na Udrzbu a opravy zodpoveda dekan a tajomnik JLF
UK.

Spravu a udrzbu budov zabezpecuje Oddelenie prevadzky, pricom sa zameriava najma na:

e technicky stav a Udrzbu nehnutelnosti,

e zabezpecenie ochrany nehnutelnosti,

vykonavanie nevyhnutnych opray,

e dodrziavanie predpisov BOZP, PO, CO a ekologickych noriem,

e nakladanie s odpadmi podla platného Zakona o odpadoch,

e zabezpecenie vhodnych pracovnych podmienok (osvetlenie, mikroklima, napoje, hygiena, a pod.).

Za fungovanie pocitacovej siete ajej komponentov, zabezpecenie pravidelnej udrzby a oprav pocitacove;
techniky, sledovanie a aktualizaciu programového vybavenia, Upravy vystupov uzivatelskych programov pre
moznost dalSieho spracovania ¢i vykonavanie interného Skolenia zamestnancov pri zmenach uzivatelskych
programov zodpovedd Ustav informaénych technoldgii (UIT). Zamestnanci UIT dohliadaju taktieZ na
zabezpecenie ochrany pred prienikom nepovolanych osob do poditacovej siete, do informacnych systémov
a do databaz, aplikacii a dal3ich informacii JLF UK, ktoré sa spracovavaju pomocou IT. Dalej dohliada na
zabezpecenie ochrany pred pocitaCovymi virusmi a moznej strate alebo modifikacii dat, ako aj na ochranu
osobnych udajov zamestnancov.

Vstupom pre nové investicie do infrastruktury su navrhy veducich zamestnancov a nasledne rozhodnutie
Vedenia JLF UK aschvélenie rozpoctu Akademickym senatom fakulty. Vysledkom je modernizacia
infrastruktury fakulty tak, aby zamestnanci mohli vykonavat kvalitnU pracu v sulade s poziadavkami na
vzdeldvanie a vedu a vyskum.
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7-1.4. Prostredie na prevadzku procesov

Za planovanie a zaistenie vhodného pracovného prostredia a pracovnych prostriedkov je vsulade so
stratégiou rozvoja JLF UK zodpovedné Vedenie JLF UK v tychto hlavnych oblastiach:

e obstaranie hmotného i nehmotného majetku,

e vyuzivanie majetku, jeho modernizacia, rekonstrukcia a likvidacia,

e vybavenie pracovnych miest a ich vnUtornych podmienok,

zatriedenie pracovného prostredia a cielené znizovanie rizik,

hodnotenie efektivnosti jednotlivych zdrojov.

Prostredie, v ktorom sa na JLF UK uskutociiuju vsetky procesy (manazérske, hlavné aj podporné), je v sulade
s platnymi predpismi tykajucimi sa hygienického zabezpecenia, Cistoty, hlu¢nosti a bezpecnosti. Priestory su
dostatocne osvetlené, vykurované, vetrané a vyhovujuce pre realizaciu vzdelavacieho procesu, vedy a
vyskumu. Pracoviskd su spdsobilé na prevadzku a dané do uzivania na zaklade komplexného hodnotenia
Pracovnou zdravotnou sluzbou, Regiondlnym uradom verejného zdravotnictva Martin a Ministerstvom
zdravotnictva SR.

Hlavny proces H1 a H2 sa realizuje v miestnostiach vybavenych podla potrieb vzdelavacieho procesu alebo
v Centre podpory medicinskeho vzdelavania JLF UK. Na zaklade zmluvy medzi JLF UK a Univerzitnou
nemocnicou Martin a dalSimi zdravotnickymi zariadeniami sa podstatna cast procesu Hi a H2 realizuje aj
v priestoroch, kde sa poskytuje lieCebno-preventivna starostlivost.

Hlavny proces H3 Veda a vyskum sa realizuje v laboratdriach vybavenych pristrojovym zariadenim
zodpovedajucim riesenej vedecko - vyskumnej Ulohe.

Hlavny proces Hg4 - Dalsie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov sa realizuje v prednaskovych
miestnostiach JLF UK, Centre podpory medicinskeho vzdeldvania JLF UK a na akreditovanych pracoviskach
zmluvnych poskytovatelov zdravotnej starostlivosti .

JLF UK svojim Studentom a zamestnancom poskytuje informacné a knizni¢né sluzby - ucebnice, vedecké
Casopisy domace aj zahrani¢né, osobné pocitace s pristupom na internet.

Vsetky objekty su zabezpecené voci neopravnenému vniknutiu elektronickym zabezpelovacim systémom,
elektronickym pristupovym systémom a aj mechanicky.

Za bezpecnost a ochranu zdravia pri praci ako aj poziarnu ochranu nesie hlavnu zodpovednost Vedenie JLF
UK. Fakulta pre tieto Ucely zamestnava bezpecnostného technika zastresujuceho vsetky nalezitosti v tejto
oblasti vyplyvajuce z platnych pravnych predpisov Slovenskej republiky.

V ramci zlepSovania riadenia pracovného prostredia su na JLF UK aplikované principy:
e zlepSenia kvality Zivota v praci,

e zlep3enia pracovného prostredia a pracovnej atmosféry,

e zvySenia produktivity,

e lepsieho vyuzivania pracovného casu.

JLF UK zabezpecuje zretelné oznacenie pracovisk azariadeni, ktoré mo6zu ohrozit alebo poskodit zdravie
zamestnanca, a pouziva oznacenia, symboly a signaly na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci
vsulade snariadenim vlady ¢.387/2006 Z.z. adoplneni ¢. 104/2015 Z.z. o poziadavkach na zaistenie
bezpecného a zdravotného oznacenia pri praci v platnom zneni.

Vzmysle Zakona ¢. 114/2022 Z.z. obezpelnosti aochrane zdravia pri praci sa organizacia stara
o bezpecnost a ochranu zdravia pri praci [BOZP/ a zvySovanie Urovne povedomia zamestnancov a veducich
zamestnancov v tejto oblasti, ato hlavne zabezpecovanim pravidelného Skolenia o BOZP na jednotlivych
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pracoviskach. Zvysené povedomie zamestnancov o BOZP a dodrziavanie bezpecnych pracovnych postupov
sa nasledne prejavuje aj v znizeni Urazovosti. Neustdle zlepSovanie pracovnych podmienok zamestnancov
zabezpecuje JLF UK aj v spolupraci s Pracovnou zdravotnou sluzbou. Na zaklade podnetov pri hodnoteni
rizik na pracoviskach JLF UK vykonava opatrenia na zlepSenie pracovného prostredia zamestnancov.

7.1.5. Zdroje monitorovania a merania

Monitorovanie, analyza a zlepSovanie je dolezitym nastrojom na zabezpedenie kvality vSetkych procesov.
Vedenie JLF UK pristupuje k hodnoteniu kvality zodpovedne a kvalitu meria na pravidelnej baze. JLF UK ma
planované azavedené monitorovacie procesy prostrednictvom ktorych dokaze vyhodnotit zhodu
poskytovanych sluzieb s poziadavkami a o¢akavaniami zakaznikov. Cieflom monitorovania a analyzy je trvalé
zlepSovanie SMK a SMPK na JLF UK. Zdroje merania su uvedené v karte procesu, pozri SD €. 3-19, 33.

7.1.5.1. Spokojnost zakaznika
JLF UK na monitorovanie a meranie spokojnosti svojich zakaznikov — Studentov zaviedla nasledovné
pravidelné dotaznikové prieskumy:

1. hodnotenie pedagogického procesu,

2. absolventska spatna vazba,

3. zamestnavatelska spatna vazba.

Hodnotenie pedagogického procesu sa uskutocCruje dvakrat za akademicky rok — v lethom a zimnom
semestrianonymne a elektronicky prostrednictvom Akademického informa¢ného systému. Studenti
hodnotia 2 oblasti:
e predmety vSeobecne (Podmienky vyucby - priestory, pomdcky, literatira a Organizaciu vyucby
predmetu - sylaby, zverejnenie podmienok absolvovania, poziadavky, usporiadanie prednasok a stazi),
e hodnotenie jednotlivych pedagdégov predmetu (odbornost, pripravenost, zrozumitelnost, pristup,
objektivnost),
e k obom ¢astiam mézu uviest aj slovné komentare.

Absolventska spatna vazba - umoznuje zistit vnimanie kvality Studia absolventmi.

Za spracovanie tychto dotaznikovych prieskumov zodpoveda Studijné oddelenie v spolupraci s UIT.
Vysledky dotaznikov sU vyhodnocované na Vedeni JLF UK, prezentované veducim pracovnikoma su aj
vstupom do PreskUmania manazmentom.

Podrobnosti o zbere dat na JLF UK sU sumarizované vo Vnutornom predpise JLF UK - Pravidla zabezpecenia
a zvySovania kvality poskytovaného vysokoskolského vzdelavania na JLF UK

Okrem uvedenych dotaznikov su zdrojmi informacii o spokojnosti zakaznikov aj:
o kazdorocné verejné stretnutie ¢lenov vedenia so zastupcami Studentov
e priamy styk so zakaznikom,
e informacie od zastupcu Studentov (na zasadnuti Vedenia JLF UK a Akademického senatu),
e kontakt so zaujmovymi skupinami (Martinsky klub medikov, http://www.mkmedic.eu/).

7.1.5.2. Interné audity

Interné audity kvality sa vykonavaju v sulade s programom internych auditov na prislusny kalendarny rok.
Ich Ulohou je zistovanie, ¢i SMK a SMPK zodpoveda poziadavkam medzinarodnych noriem a poziadaviek a
¢i je SMK a SMPK na JLF UK efektivne implementovany. Kazdy audit ma svoj ciel, rozsah, metddu a
pridelenych internych auditorov, ktori su vysSkoleni podla poziadaviek aktudlne platnej normy ISO. Audity sa
vykonavaju vo vopred stanovenom case, datume a mieste za pritomnosti veduceho, inych poverenych
zamestnancov a auditorov. Vnutorny audit je ukonéeny vypracovanim spravy o audite., ktora ma poukazat
na pripadné nezhody. Pre kazdy nesulad, ktory sa zisti pocas auditov, je vyplneny formular Ziadosti o

Strana 40z 83



https://www.jfmed.uniba.sk/fileadmin/jlf/Dekanat/Sekretariat/Legislativa/Rok_2025/VP_2025_8_Pravidla_zabezpecenia_a_zvysovania_kvality_posktytovaneho_vs_vzdelavania.pdf
http://www.mkmedic.eu/

UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE Int. dok. ¢.:
JESSENIOVA LEKARSKA FAKULTA V MARTINE VP 15/2026

? ) Vytlacok ¢.: 1

Lehota ulozenia:1or

Prirucka manazérskych systémov

napravu, ktora musi byt vykonana poverenymi zamestnancami do stanoveného terminu. Naprava nezhody
je skontrolovana naslednym internym auditom. Ak sa pocas takéhoto auditu ukaze, ze napravné opatrenia
vykonané pre akykolvek nesulad postacuju, prislusny formular Ziadosti o ndpravu sa uzavrie. Ak sa naopak
akékolvek napravné opatrenie ukaze ako nedostatocné, poda sa ziadost o novy napravnu ¢innost. Spravy o
internych auditoch su evidované na Oddeleni kvality.

7.1.5.3. Monitorovanie a meranie poskytovanych sluzieb

Na meranie a monitorovanie realizacie sluzieb sa pouzivanu Ciele kvality a Protikorupcné ciele. Skutocny
vykon sa porovnadva s ciefovymi hodnotami jedenkrdt roc¢ne. V pripadoch odchylok od cielov je od
Predstavitela manazmentu pre implementaciu manazérskych systémov pozadované vysvetlenie odchylky a
zacinaju sa realizovat nevyhnutné napravné, preventivne a zlepSovacie procesy vytvorené na ich analyzu.

7.1.5.4. Monitorovanie a meranie zariadeni

JLF UK ma oznacené vsetky zriadenia, ktoré vstupuju do procesov popisanych v kapitole 4.4 SMK a SMPK
aich procesy. Meracie zariadenia sU rozdelené do 4 skupin:

e pracovné meradla — prevazne urcené na vedu a vyskum,

e informativne meradla — pouZzivané na meranie a zber Udajov pri procese vzdelavanie,

e meradlo po poruche — meradla uréené na opravy,

e nefunkéné meradlo — meradla urcené na odpis, likvidaciu resp. do muzea.

Na zabezpeclenie presnych Udajov zo zariadeni urcenych na vedu a vyskum suU pracovné meradla
kalibrované. Zaznamy o kalibracii vedu jednotlivé pracoviska, ktoré su zodpovedné za ich ochranu pred
poskodenim a znehodnotenim pocas manipulacie, Udrzby a skladovania. Pri zakupeni nového meracieho
zariadenia plati kalibracia od vyrobcu. Po tejto lehote, prehodnoti pracovisko v spolupraci s Oddelenim
prevadzky a Centra pre podporu vedy, vyskumu a vyvoja zaradenie meracieho pristroja do jednej z vyssie
uvedenych skupin.

Kazdy zamestnanec JLF UK, ktory vyuziva meracie pristroje a zariadenie je povinny ho pouzivat len pre
pracovné Ucely. Zamestnanec nesie za zariadenie plnu zodpovednost, je povinny toto zariadenie pouzivat v
zhode s jeho navodom na obsluhu.

Zaznamy o prevadzke, kontrolach, Udrzbe, poruchach, opravach a kalibraciach, o odovzdani a prevzati a
dalSie informacie vztahujuce sa k spdsobilosti meracieho pristroja a zariadenia sU vykonavané externou
spolocnostou a ostavaju v evidencii pracoviska.

Sposobili zamestnanci JLF UK vykonavaju beznu Udrzbu podla vyrobcom dodanych navodov. Opravy su
zaistované Specializovanymi spolo¢nostami na servisnu cinnost. Zaru¢ny a pozarucny servis sa vykonava
v spolupraci s Oddelenim prevadzky JLF UK, popripade s Centrom pre podporu vedy, vyskumu a vyvoja, v
zavislosti od typu financnych prostriedkov, z ktorych bolo zariadenie zakUpené.

7.1.6. Poznatky organizacie

Znalostny manazment JLF UK umoznuje JLF UK dosiahnut stanovené Ciele kvality a Protikorupcné ciele
lepSie a rychlejSie. Je to subor integrovanych systémov spravania, ktory podporuje kontinualny prisun a
zdielanie poznatkov relevantnych pre organizaciu. Do znalostného manazmentu je zapojeny najma
vrcholovy manazment, ktory reflektuje na poznatky vychadzajuce z:

a) internych zdrojov (napr. duSevné vlastnictvo, poznatky ziskané na zaklade skusenosti, ziskanie a
zdielanie nezdokumentovanych poznatkov askusenosti aktualnych expertov na JLF UK, vysledky
zlepSeni procesov a sluzieb);
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b) externych zdrojov (napr. normy, poznatky vedy, konferencie, ziskané znalosti od zdkaznikov alebo
externych poskytovatelov, od dalSich zainteresovanych stran).

Pre zabezpecenie vyssie uvedeného vyuziva najma personalne a informacné zdroje, ktoré su potrebné na
identifikaciu, spracovanie, spravovanie a zdielanie znalosti. Cely kolobeh znalosti JLF UK je postaveny na
niekolkych hlavnych bodoch:

a) ziskavanie a identifikacia relevantnych poznatkov a informacii,

b) tvorba poznatkov a informacii,

c) riadenie poznatkov a informacii,

d) zlepSenie poznatkov a informacii

e) zdielanie poznatkov a informacii.

Za klucove prvky pre znalostny manazment JLF UK povazuje efektivny systém vyplyvajuci z organizacného
poriadku, socialnu interakciu a kulturu JLF UK, otvorenost v komunikacii, motivaciu zamestnancov,
efektivny informacny systém a podporu vrcholového manazmentu.

7.2.  Kompetentnost

7.2.1. Vseobecne

JLF UK zabezpecuje, aby osoby vykonavajuce ¢innosti, ktoré mozu ovplyvnit ¢innost Systému manazérstva
proti korupcii, mali primerané vzdelanie, odbornu pripravu, skusenosti a kompetencie.

Sucastou rozvoja kompetencii je aj vzdelavanie v oblastiach:

e prevencie korupcie a Uplatkarstva,

o konfliktu zaujmoy,

e etiky a integrity na vysokej Skole,

e ochrany oznamovatelov protispolocenskej ¢innosti,

e verejného a zeleného verejného obstaravania,

e riadenia rizik vratane klimatickych, ESG, digitalnych a kybernetickych rizik,

e pouzivania umelej inteligencie a ochrany informacii pri vyuzivani Al nastrojov.

JLF UK ma stanovené azdokumentované primerané kvalifikacné poziadavky pre jednotlivé kategdrie
pracovnych funkcii, ktoré maju vplyv na kvalitu vystupov v dokumente Vnutorny predpis UK - Zasady
vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest vysokoskolskych ucitelov, pracovnych miest
vyskumnych pracovnikov, funkénych miest profesorov a docentov a funkcii vedicich zamestnancov UK
a Vnutorny predpis — Smernica dekanky — VSeobecné zasady vyberového konania na obsadzovanie
pracovnych miest nepedagogickych zamestnancov v platnom zneni.

V ramci vyberového konania a procesu zamestnavania JLF UK ma stanovené postupy:

e pre vyberové konanie na obsadenie volnej pracovnej pozicie, vratane posudenia déveryhodnosti 0sob este
pred zamestnanim (resp. preradenim) pre konkrétne pracovné miesto (Vnutorny predpis — Smernica
rektora — Zasady vyberového konania);

e Clenovia vyberovej komisie vramci vyberového konania prehlasuju, ze objektivne posudili kvalifika¢né
predpoklady kandidatov a predlozené zaznamy a vyber vykonali podla najlepSieho vedomia a svedomia,
bez akéhokolvek konfliktu zaujmov alebo ovplyviiovania;

e pre nasledny postup pre adaptéciu novoprijatého zamestnanca;

e pre disciplinarne konanie pri poruseni vnutornych predpisov, organizacného poriadku, Etického kodexu
vratane pravidiel vyplyvajucich z protikorupcnej politiky a prijatych postupov SMPK;
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e aby zamestnanci neboli vystaveni odvete, diskriminacii alebo disciplinarnemu konaniu za odmietnutie
zUcCastnit sa na akejkolvek takej ¢innosti, v suvislosti s ktorou usudili, Ze ide o viac ako nizke korupéné
riziko, alebo za vyjadrené obavy a oznamenie vykonané v dobrej viere alebo na zdklade odévodnene;j
domnienky z pokusu dopustit sa korupcie a skutoc¢nej korupcie.

Vedenie JLF UK zaistuje kompetentnost zamestnancov na zaklade suUcasnych aocakavanych potrieb
a buducich poziadaviek JLF UK.

Vzdeldvanie vsetkych pracovnikov JLF UK je riadené. Vedenie JLF UK zodpovedad za identifikaciu potrieb v
oblasti vzdelavania a zvySovania kvalifikacie, spracovanie planov vzdelavania a zabezpecenie realizacie a
hodnotenia efektivnosti pripravy. O realizovanych aktivitach na zvysenie kariérneho rastu sa vedu zaznamy
na Referate personalnej prace v databaze kvalifikacie akariérneho rastu zamestnancov, ktora obsahuje
najma:

e doklady o PhD., o habilitacnom konani a inauguracnom konani,

e vietky potvrdenia, doklady, certifikdty o ziskani odbornej sposobilosti potrebnej pre vykon povolania,
vratane ich pripadnej ¢asovej obmedzenosti, resp. o absolvovani Skoleni, kurzov, odbornych vzdelavacich
pobytov,

e poziadavky na absolvovanie kurzov, Skoleni, seminarov, ktoré maju zamestnanci zaujem, resp. povinnost
absolvovat v aktualnom roku, scielom dalSieho zvySenia, pripadne rozsirenia odbornej sposobilosti
vSetkych zamestnancov (vratane administrativnych, technickych, prevadzkovych zamestnancoyv,
laborantov a pod.).

JLF UK zamestnava osoby, ktoré ovplyviiuju funkénost a vykonnost SMK a SMPK. Pre dohlad nad
funkcénostou SMK a SMPK Vedenie JLF UK menovalo Radu manazérskych systémov, ktora je kompetentna,
nezavisla a znald potrebnych postupov v sulade s poziadavkami normy 1SO goo1 aISO 37001 pre vedenie
a udrziavanie aktualneho SMK a SMPK. Zodpovednosti a Ulohy Rady manazérskych systémov su uvedené
vo Vnutornom predpise — Rozhodnutie dekanky o zriadeni Rady manazérskych systémov.:

7.2.2. Proces zamestnavania

JLF UK venuje osobitnU pozornost stalemu hodnoteniu Urovne vzdelavania, vedy avyskumu tak, aby jej
Studenti boli vedeni vynikajucimi odbornikmi — vedcami a pedagdégmi. Vyber vysokoskolskych ucitelov a
vedecko-vyskumnych pracovnikov sa uskutocniuje vyberovym konanim v zmysle Zakona o vysokych Skolach
a Zasad vyberového konania:https://www.jfmed.uniba.sk/pracoviska/dekanat/referat-organizacie-prace-a-
rozvoja-fakulty/vnutorne-predpisy/.

Vyber zamestnancov spociva v nestrannom, objektivnom, spravodlivom a transparentnom procese v sulade
s platnou legislativou a vnutornymi predpismi UK a JLF UK. Tento postup je uplatiiovany pri obsadzovani
volnych pracovnych miest akademickych i neakademickych zamestnancov.

Pred samotnym procesom vyberu su Vedenim JLF UK prehodnotené pracovné pozicie, nasledne je jasne
sformulované oznamenie o volnom pracovnom mieste s prislusSnymi poziadavkami a toto je zverejnené
prostrednictvom externych komunikacnych kanalov (najma webova stranka). Pri vybere zamestnancov je
jasne urcena osoba, na ktorU sa moze potencialny uchddzac o pracovné miesto obratit a ktora vedie cely
proces vyberu. Pri vyberovych konaniach su tiez dodrziavané zasady rovnakého zaobchadzania v sulade s
antidiskriminaénym Zakonom ¢. 32/2013 Z.z. v zneni neskorsich predpisov, § 13 Zakonnika prace ¢. 1/2023
Z.z.v zneni neskorsich predpisov.

K rozhodujucim kritériam hodnotenia uchadzaca patri:
e odborna spdsobilost,
e referencie z predchadzajucich pracovisk,
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e vhodnost na predpokladanu pracovnu poziciu,
e prejav v ramci vyberového konania,
e financné a socialne poziadavky.

Dodrziavanie prijatej Politiky kvality a Protikorupcnej politiky JLF UK, pravidiel a predpisov Systému
manazérstva kvality a Systému manazérstva proti korupcii je zavdzné pre vSetkych zamestnancov. Ich
nedodrzanie je povazované za poruSenie pracovnej discipliny s moznym disciplinarnym konanim voci
zamestnancovi (VnUtorny predpis — Smernica rektora — Pracovny poriadok UK).

Kazdy novoprijaty zamestnanec bol obozndmeny so zavedenym SMK a SMPK a ostatnymi vnUtornymi
postupmi suvisiacimi so zavedenymi manazerskymi systémami, ako aj s moznostami pristupu k dotknutym
vnutornym predpisom v elektronickej forme na webovej stranke https://www.jfmed.uniba.sk) alebo
vinternom informacnom systéme pri podpise Pracovnej Cinnosti, Dohody o vykonani prace alebo Dohode
o pracovnej ¢innosti.

Minimalny rozsah oboznamenia zamestnancov JLF UK s pravidlami SMPK je dany rozsahom
protikorupéného manualu JLF UK, podla ktorého je povinny prislusny vediuci povinny oboznamit
novoprijatého zamestnanca. Minimalne raz rocne sU vSetci zamestanci informovani o zavedenom SMK
a SMPK prostrednictvom e-mailu.

Nalezité posudenie doveryhodnosti personalu

V zavislosti od obsadzovanej pracovnej pozicie, ak sa jednd o poziciu vystavenu viac ako nizkemu
korupcnému riziku alebo pri obsadzovani funkcie dohladu nad dodrziavanim protikorupcnych predpisov
a pravidiel, ako aj v sulade s vnUtornym predpisom k vyberovym konaniam je predkladatel poziadavky na
vyhlasenie vyberového konania povinny navrhnut opatrenia pre nalezité posudenie doveryhodnosti os6b
pocas vyberového konania, ktorymi mézu byt:

e ziskanie uspokojivych referencii od predchadzajucich zamestnavatelov uchadzaca;

e overit, ¢i uchadzac nebol v minulosti zapojeny do korupcie;

Vyberova komisia zaznamena vsetky zistenia o uchadzacovi v zapisnici z vyberového konania, ktort postupi
dekanovi JLF UK ako ddkaz o prijati rozhodnutia pre vyber kandidata. V pripade zistenia zavazného
porusenia protikorupcnych pravidiel alebo zapojenia uchadzaca do korupcie, je potrebné prerusit vyberové
konanie a bezodkladne informovat zodpovedného veduceho pracovnika.

Vykonnostné prémie a odmeny

Vedenie JLF UK stanovilo postupy pre hodnotenie zamestnancov vsulade sPracovnym poriadkom
zamestnancovi ((Vnutorny predpis — Smernica rektora — Pracovny poriadok UK)) a Kolektivnou zmluvou,
tak aby bolo hodnotenie, postup, prémie ainé odmeny pouzité ako motivacia, aby podporovalo konanie
zamestnancov v sulade s prijatou Politikou kvality, Protikorupénou politikou, Etickym koédexom JLF UK
(Vnutorny predpis — Vnutorny systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity
Komenského v Bratislave; VnuUtorny predpis — Eticky kdédex JLF UK) aSMPK. Motivacné prvky
odmerniovania Vedenie JLF UK pravidelne preskimava (spravidla jedenkrat ro¢ne) a predklada navrhy na
prijatie opatreni, ktoré zvysuju istotu, ze zabranuju korupcii pri konani zamestnancov.

Konflikt zaujmov
Konflikt zaujmov vznika vtedy, ked osobny, finanény alebo rodinny zdujem zamestnanca moéze ovplyvnit
jeho nestrannost pri vykonavani pracovnych povinnosti.

Priklady konfliktu zaujmov:
* spolupraca so spolo¢nostou, ktora financuje vyskum zamestnanca,
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e Ucast vo vyberovej komisii pri prijimani pribuzného,
 hodnotenie Studenta, s ktorym ma vyucujuci osobny vztah.

Z dévodu vylucenia konfliktu zaujmov bol vypracovany a zavedeny Register konfliktu zaujmov (SD ¢. 58),
ktory slUzi na evidenciu a kontrolu situacii, v ktorych moze dojst ku konfliktu medzi osobnymi zaujmami
zamestnancov alebo spolupracovnikov a ich pracovnymi povinnostami.

Register konfliktu zaujmov predstavuje dolezity nastroj na podporu transparentnosti a etického spravania v
akademickom prostredi. Jeho spravne vedenie prispieva k posilneniu dévery medzi Studentmi,
zamestnancami a verejnostou.

Cielom registra je:
e zabezpecit transparentnost rozhodovacich procesov,
e predchadzat korupcii a neetickému spravaniu,
o chranitintegritu akademického prostredia.

Kazdy zamestnanec JLF UK je povinny bezodkladne oznamit potencialny konflikt zdujmov Vedeniu JLF UK
alebo ¢lenom Rady manazérskych systémov.
Oznamenie musi obsahovat:

e meno a funkciu osoby,

o opissituacie konfliktu zaujmov,

o dotknuté osoby alebo organizacie,

e navrhrieSenia (napr. vylucenie z rozhodovania).

Register konfliktu zaujmov spravuje Rada manazérskych systémov.
V pripade identifikovaného konfliktu zaujmov méZze JLF UK prijat tieto opatrenia:
e vylUcenie osoby z rozhodovacieho procesu,
e delegovanie rozhodovania na inu osobu alebo komisiu,
e zverejnenie relevantnych informacii o konflikte zaujmov,
e kontrola procesu nezavislou autoritou.

Udaje uvedené v registri sa spracUvaju v sulade s legislativou o ochrane osobnych Udajov. Pristup k registru
maju len opravnené osoby.

Register konfliktu zaujmov sa pravidelne kontroluje a aktualizuje najmenej raz rocne.

Vysledky su sUcastou Spravy z preskUmania.

JLF UK identifikovala a vyhodnotila rizika vnUtornych a vonkajsich konfliktov zdujmov a dotknuté pracovné
pozicie, ktorych sa tato poziadavka priamo dotyka vsulade svykonom pracovnych povinnosti
zamestnancov pri prijimacom konani, obsadzovani pracovnych pozicii, verejnom obstaravani, hodnoteni
zamestnancov, nakupe.

Ako vyznamné konflikty urcila:

¢ rodinné prepojenie medzi priamym nadriadenym a podriadenym;

e priame alebo nepriame prepojenie na Vedenie JLF UK;

e zarobkova cinnost vykonavana mimo pracovného pomeru v sulade s platnou legislativou.

Konflikt zdujmov pri verejnom obstaravani nie je mozné vyliéit. Ulohou verejného obstaravatela je skimat,
identifikovat a posudit mozny, resp. potencialny konflikt zaujmov av pripade jeho zistenia prijat Uc¢inné
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opatrenia tak, aby sa zabranilo akémukolvek naruseniu hospodarskej sutaze a aby sa zabezpecilo rovnaké
zaobchadzanie so vietkymi hospodarskymi subjektmi. Pojem konflikt zadujmov zahfiia prinajmensom kazdu
situaciu, ked zamestnanci verejného obstaravatela, ktori su zapojeni do vykonavania postupu obstaravania
alebo mo6zu ovplyvnit vysledok tohto postupu, maju priamo alebo nepriamo finanény, ekonomicky alebo iny
osobny zaujem, ktory mozno vnimat ako ohrozenie ich nestrannosti a nezavislosti v suvislosti s danym
postupom obstaravania.

Pri identifikacii konfliktu zaujmov skima verejny obstaravatel' potencidlne prepojenie 0s6b zverejne
dostupnych zdrojov (napr. OR SR, Transparex, webové stranky).

Jednym z nastrojov vylucenia konfliktu zaujmov pri verejnom obstaravanije pozadovanie cestného
vyhlasenia zainteresovanej osoby o neexistencii konfliktu zaujmov vodi subjektom konkrétneho verejného
obstaravania. Pojem zainteresovana osoba je definovany v §23 Zakona €. 64/2022 Z.z., ktorym sa meni a
dopifa zakon ¢. 343/2015 Z. z. 0 verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov a ktorym sa menia niektoré zakony v platnom zneni.

Potencialny konflikt zaujmov pri vyberovom konani je vyluceny podpisom zapisnice z vyberového konania,
kde ¢lenovia vyberovej komisie prehlasuju, ze objektivne posudili kvalifikacné predpoklady kandidatov a
predlozené zaznamy a vyber vykonali podla najlepSieho vedomia a svedomia, bez akéhokolvek konfliktu
zaujmov alebo ovplyviiovania.

Docasni zamestnanci alebo pracovnici

JLF UK vyuziva pre zabezpecenie svojich ¢innosti aj docasnych zamestnancov, ktorych povazuje za vlastny
personal a vztahuju sa na nich povinnosti dodrziavat a riadit sa pri svojej ¢innosti v mene JLF UK tak, ako je
to urcené prislusnymi internymi riadiacimi ¢innostami dotykajucimi sa predmetu ich ¢innosti. Dohlad nad
dodrziavanim postupov a pravidiel docasnych zamestnancov vykonava prislusny veduici zamestnanec.

V uzatvaranych zmluvach je uvedené: ,,Zamestnanec je povinny dodrziavat pravne predpisy vztahujuce sa
na prdacu nim vykondvanu, najmd pravne predpisy na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci,
pravidla Systému manazérstva proti korupcii,pravidka Systému manazérstva kvality, Etického kodexu UK
a Etického kodexu JLF UK, s ktorymi bol riadne oboznameny."

7-2.3. Realizacia planu vzdelavania
Vzdelavanie zamestnancov je rozdelené do dvoch zakladnych etap:
a) Skusobna doba

Novo prijaty zamestnanec ma stanovenu skuSobnu dobu 3 mesiace, vramci ktorej sa zoznamuje so
zavedenym SMK a SMPK, zakladnymi legislativnymi dokumentmi a vnutornymi predpismi UK a JLF UK,
kybernetickou bezpecnostou a potrebnymi pracovnymi postupmi. Je zaskoleny vramci bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci, s pravidlami poziarnej ochrany a dalSimi pravidlami vyplyvajucimi z legislativy.
SkuSobné obdobie vyhodnoti veduci zamestnanec a odporuci dalSie posobenie zamestnanca na JLF UK.

b) Zvysovanie kvalifikacie

Po Uspesnom absolvovani skusobnej doby pokracuje zamestnanec vo zvySovani kvalifikacie. Mladi
pedagogicki a vedecko-vyskumni pracovnici pracuju pod vedenim skusenych zamestnancov. Pocas tohto
obdobia su zaradovani a vysielani na r6zne vzdelavacie, odborné a vedecké podujatia. ZvySovanie znalosti a
osvojovania si potrieb fungovania SMK a SMPK.
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Kazdy zamestnanec je zodpovedny za udrziavanie svojej odbornej sposobilosti a je opravneny svojmu
vedicemu zamestnancovi odovzdavat navrhy na formy a odbory vzdeldvania, ktoré povazuje pre svoju
¢innost za profilujuce a prinosné.

JLF UK kazdorocne vypracovava ,Plan vzdelavania® na aktualny kalendarny rok a to tak pre akademickych
ako aj neakademickych zamestnancov JLF UK (SD ¢. 32).

7-3. Povedomie a odborna priprava

JLF UK zabezpeduje internt a externU komunikaciu o poziadavkach systému manaZzérstva proti korupcii
vratane komunikacie tykajucej sa konfliktu zaujmov, etickych principov, transparentnosti pri vyuzivani
verejnych zdrojov, environmentalnych projektov a klimatickych aspektov relevantnych pre ¢innost JLF UK.

ZvySovanie povedomia a odbornej sposobilosti zamestnancov JLF UK je zabezpelované prostrednictvom
Skoleni, prednasok, kongresov a vzdelavania zamestnancov v sulade s pracovnym zaradenim a ¢innostami,
ktoré vykonavaju. Za zvySenie povedomia zakaznikov, zamestnancov a dalSich zainteresovanych stran je
zodpovedny Predstavitel manazmentu pre implementaciu manazérskych systémov v spolupraci s Vedenim
JLF UK. Skolenie je zamerané na pochopenie Politiky kvality, Cielov kvality, Protikorupénej politiky,
Protikorupcnych cielov, Protikorupcnej kultury, korupénych rizik, manualu pre zamestnancov, Etického
kddexu UK, Etického kodexu JLF Uk, ktorym zamestnanci z pohladu svojej Cinnosti Celia a relevantnych
aspektov Systému manazérstva kvality a Systému manazérstva proti korupcii pre ich pracovné zaradenie
a prijaté preventivne a oznamovacie opatrenia vo vztahu k identifikovanym korupénym rizikam.

Vstupné Skolenie pre novych zamestnancov je Skolenie uréené pre novoprijatych zamestnancov UK (vratane
fakult aj sU¢asti). Zabezpecuje ho Skoliace stredisko Centra informadnych technoldgii UK.

Obsah Vstupného skolenia pre novych zamestnancov je rozdeleny do dvoch celkov:
1. Poucenie o ochrane osobnych Udajov podfa GDPR + Zaklady kybernetickej
Bezpeclnosti
e zamestnanci su pouceni o zakladnych principoch GDPR a o ich uplatneni v ¢innostiach vykonavanych
na UK. Vystupom su Pokyny pre prijemcu osobnych udajov, ktoré su zalozené do osobného spisu
zamestnanca. Sucastou su aj zakladné informacie tykajuce sa kybernetickej bezpecnosti.
2. Informacie o chode UK a IKT systémy:
A. Zakladné informacie o univerzite a jej fungovani:
e Webova stranka univerzity: www.uniba.sk,
e legislativa,
o Struktura UK,
e design manual: loga a symboly.
B. IKT systémy a sluzby:
e hotline CePIT (Teamviewer),
o sietové sluzby,
o telefény VolP,
o vietky sluzby tykajuce sa digitalizacie procesov, hesl3,
e univerzitny e-mail Office 365,
e univerzitné preukazy,
e ponuka kurzov a $koleni (sluzby Skoliaceho strediska),
C. Administrativa na UK:
e dovolenka, priepustka, PN, OCR (vychadzajic z Kolektivnej zmluvy),pracovné cesty (tuzemska a
zahrani¢na), Marquet, Podatelna
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Vramci programu Skoleni sU zohladriované poziadavky na budovanie a zvySovanie povedomia
zamestnancov o SMK a SMPK v nasledujucom rozsahu:

Politika kvality, Ciele kvality, Plan vzdelavania, Program internych auditov,

Protikorup¢na politika, Protikorupéné ciele, Protikorupcnd kultura, Manual pre zamestnancov, Eticky
kddex UK, Eticky kddex JLF UK, povinnosti zamestnanca,

rizika korupcie a skody, ktoré pri nich mézu vznikat pri ¢innostiach JLF UK,

okolnosti a situacie, pri ktorych moze korupcia vznikat a ako im predchadzat,

aké potencialne nasledky vznikaju pri nedodrziavani pravidiel SMPK,

e komu, kde a akym sp6sobom mo6zu oznamovat akékolvek obavy.

Povedomie a informovanie zamestnancov bude zabezpecené hlavne prostrednictvom skoleni, pravidelnych
porad apracovnych stretnuti, webovej stranky, manualu pre zamestnancov, testu koboznameniu
zamestnancov a prostrednictvom e-mailovej komunikacie.

Do programu skoleni s zahrnuté aj osoby vykonavajuce c¢innosti v mene JLF UK na zaklade iného druhu
dohody ako je pracovna zmluva ( napr.: dohoda o vykonani prace, dohoda o pracovnej ¢innosti, dohoda
o brigadnickej praci Studenta ainé).

Odborny pripravu  kazdého novoprijatého zamestnanca zabezpeluje Skoliace stredisko Centra
informacnych technolégii UK.

Novoprijati zamestnanci su oboznamovani o SMK a SMPK pri nastupe do zamestnania, vramci podpisu
pracovnej zmluvy prisluSnym pracovnikom Referatu personalnej ¢innosti.

7-3-1. Motivacia zamestnancov

Motivacia je zamerana na dosiahnutie cielov SMK a SMPK a na neustale zlepSovanie a vytvaranie prostredia
pre inovacné prvky. Motivaciu zamestnancov zabezpecuju najma veduci zamestnanci prostrednictvom:

e systému hodnotenia a spravodlivého odmeriovania,

e systému stanovenia a dosahovania cielov pracoviska,

e umoznenia osobného rastu zamestnanca,

e uspokojovania potrieb zamestnancov.

Ulohou veducich zamestnancov je najst také spdsoby, aby udrZiavali motivaciu svojich zamestnancov na ¢o
najvyssej urovni.

Na podporu tychto aktivit slUzia:

pravidelné hodnotenia zamestnancov minimalne jedenkrat ro¢ne a zvySovanie efektivity zamestnancov,
odmenovanie podla vykonnosti v sulade s platnym systémom odmenovania pedagogickych a vedecko
vyskumnych zamestnancov,

navrhy na zlepsenie,

umoznenie UCasti na dosahovani strategickych cielov JLF UK,

financ¢né a nefinancné benefity zamestnancov, ocenenia dekana JLF UK,

kooperativne a otvorené pracovné prostredie, harmonizacia a stabilizacia pracovnych timov.
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7-4. Komunikacia

Internd komunikacia tykajuca sa SMK a SMPK je zakladnym pilierom pre zabezpecenie jeho funkcnosti

a pruznosti. V rdmci JLF UK sa vyuZziva:

e elektronicka forma zdielanim informacii na webovej stranke a internej sieti;

e na Urovni Vedenia JLF UK v ramci porad Vedenia JLF UK, ktoré zvolava dekan;

e v ramci stretnuti Rady manazérskych systémov, ktoré organizuje PMMS;

e na urovni porad jednotlivych Usekov a pracovisk podla organiza¢ného poriadku, ktoré organizuju prislusni
veduci zamestnanci. PMMS je povinny bezodkladne informovat Vedenie JLF UK o udalostiach, ktoré by
mohli vyznamne ovplyvnit funkénost SMK a SMPK.

Pre Uclely poskytovania informacii o postupoch a pravidlach SMPK, ako aj pre prijatie arieSenie prijatych
oznameni o ich poruseni alebo o podozreniach na korupciu bola menovana Rada manazérskych systémov,
ktorej ¢lenovia sU opravneni komunikovat so zamestnancami ako aj ostatnymi oznamovatelmi.

Externd komunikacia tykajuca sa SMPK voci relevantnym zainteresovanym stranam je zabezpecovana
prostrednictvom dekana resp. PMMS a podla pravomoci vymedzenych v organizacnom poriadku JLF UK.
Verejne dostupné informacie pre vsetky zainteresované strany su zdielané na webovej stranke:
www.jfmed.uniba.sk; https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/manazerstvo-proti-korupcii/.

Oznamenie o protispolocenskej ¢innosti mozno podat:

* mailom: jIf. korupcia@uniba.sk

* postou: tladivo F-141 - Zaznam o prijati oznamenia o podozreni na korupcné spravanie
Rada manazérskych systémov
Dekanat JLF UK, Mala Hora 4A,
036 01 Martin,
obalka s oznamenim musi byt zalepena, so zretelne viditelnym oznacenim
»,Oznamenie o protispoloéenskej éinnosti - NEOTVARAT™,

+ elektronicky: elektronicky formuldr (anonymne aj adresne)

* anonymne do schrénky (schranka je umiestnena na dekanate, na prizemi, pri podatelni posty)

* osobne - ¢lenovi Rady manaiérskych systémov (o podani oznamenia tymto spésobom musi byt vyhotoveny pisomny
zaznam —formular F-141).

**% Oznamenie musi byt Citatelné, formalne a obsahovo zrozumitelné a musi byt z neho zrejmé, na aku konkrétnu
protispolocensku ¢innost poukazuje.

Ochrana pred odvetnym konanim:
Externy systém oznamovania podnetov
« Urad boja proti organizovanej kriminalite Prezidia Policajného zboru (UBOK);
* Generalna prokuratura (GP SR);
*  Europska prokuratura v SR (EPPO);
*  Ministerstvo spravodlivosti (MS SR);
 Urad na ochranu oznamovateloy;
* Transparency International;
* Naddacia Zastavme korupciy;
+ Indpekéné | kontrolné [ spravne organy (napr. Indpektorat prace, Finanéna sprava,Urad verejného
zdravotnictva, atd’)

Strana 49z 83



http://www.jfmed.uniba.sk/
https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/manazerstvo-proti-korupcii/
javascript:linkTo_UnCryptMailto('jxfiql7gic+hlormzfxXrkfyx+ph');
https://www.jfmed.uniba.sk/fileadmin/jlf/PR/oznamy/2022/03/F-141_Zaznam_o_prijati_oznamenia.doc
https://formulare.jfmed.uniba.sk/index.php/sk/?option=com_rsform&view=rsform&formId=103

UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE Int. dok. ¢.:
3?) JESSENIOVA LEKARSKA FAKULTA V MARTINE VP 15/2026

Vytlacok ¢.: 1

Priruc¢ka manazérskych systémov .
Lehota ulozenia:1or

7.4.1. Interna komunikacia

Spravny chod JLF UK, SMK a SMPK si vyzaduje neustalu a pruznU komunikaciu, ktora ma niekolko

zakladnych prvkov:

a) sluzi kbezproblémovému chodu systému riadenia a procesov SMK a SMPK ak zvySovaniu jeho
efektivnosti,

b) vSetci zamestnanci maju pomocou e-mailu, telefonu alebo priameho kontaktu pristup k osobe
zodpovednej za oblast SMK a SMPK,

c) systém interneja externej komunikacie podporuje otvorenu a transparentnu kulturu organizacie.

Efektivna interna komunikacia je nevyhnutna pre angazovanost zamestnancov a v kone¢nom désledku vedie
k motivacii, produktivite a lojalite.

JLF UK v internej komunikacii vyuziva najma tieto komunikacné kanaly:

a) e-mailova komunikacia,

b) zapisnice zo zasadnuti Vedenia JLF UK,

) pracovné porady a stretnutia,

d) neformalne stretnutia zamestnancov pri spolocenskych a Sportovych podujatiach,

e) individualne stretnutia zamestnancov,

f) webova stranka - https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/manazerstvo-proti-korupcii/,
http://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/manazerstvo-kvality/.

Ako zakladné sposoby a formy komunikacie v komunikacnych kanaloch JLF UK pouziva:

a) verbalnu komunikaciu - komunikacia pri stretnutiach a telefonicka komunikacia,

b) elektronicky komunikaciu - e-mail, oznamenia na webovej stranke fakulty, zdielanie informacii na
elektronickych nosic¢och (USB, CD, DVD),

c) listinnu komunikaciu - prostrednictvom internej posty fakulty.

7-4.2. Externa komunikacia

Externd (vonkajsia) komunikacia predstavuje komunikaciu so zakaznikmi a zainteresovanymi stranami.
Zahfia vsetky informacie, ktoré vznikli v ramci JLF UK a suvisia s jej ¢innostou. Externd komunikacia je
hlavnou zlozkou budovania obrazu o JLF UK a podporuje:
e doveryhodnost JLF UK,
budovanie dobrého mena JLF UK,
tok informacii k zainteresovanym stranam,
kolektivnu motivaciu,
vztahy s verejnostou, organmi samospravy a Statnej spravy,
transparentnost JLF UK.

JLF UK v externej komunikacii vyuziva najma tieto komunikacné kanaly:
a) webova stranka, socialne siete (zakladné informacie o fakulte a diani na JLF UK)
b) verbalna prezentacia na odbornych a vedeckych podujatiach,
c) tlacové spravy, informacie pre média,
d) marketingové predmety a propagacné materialy,
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e) komunikacia so zakaznikmi, zamestnancami a dalSimi zainteresovanymi stranami (listinna, e-mail,
telefonicka a pod.).

Ako zdkladné spbsoby a formy komunikacie v externych komunikacnych kanaloch JLF UK pouziva:
a) verbalna komunikacia - komunikacia pri stretnutiach a telefonicka komunikacia,
b) elektronicka komunikacia - e-mail, ozndmenia na webovej stranke JLF UK socialne siete, zdielanie
informacii na elektronickych nosicoch (USB, CD, DVD),
c) listinna komunikacia - prostrednictvom posty.

Prostrednictvom externej komunikacie je mozné podavat podnety, pripomienky, pochvaly a staznosti.
Osoba, ktora prijala podnety, pripomienky, pochvaly a staznosti, informuje Predstavitela manazmentu pre
implementaciu manazérskych systémov, ktory rozhodne o dalsom postupe pri rieSeni predmetnej
zalezitosti. Staznosti a podnety vratane ich napravy, napravnych opatreni a zodpovednosti, zaznamenava
Predstavitel manazmentu pre implementaciu manazérskych systémov do evidencie nezhéd.

Do prenosu informacii medzi JLF UK astatnymi organmi vstupuju na strane JLF UK vylu¢ne lenovia
Vedenia JLF UK alebo nimi povereni zamestnanci.

7.5. Zdokumentované informacie

JLF UK uchovava dokumentované informacie ako dokaz o kompetentnosti a absolvovani vzdelavacich
aktivit.

Medzi tieto zaznamy patria najma:
e rocny plan vzdeldvania,
e prezencné listiny,
o elektronické potvrdenia o absolvovani Skolenia,
o certifikaty a osvedcenia,
e zaznamy o Specializovanych Skoleniach v oblasti verejného obstaravania, konfliktu zaujmoyv,
ochrany osobnych Udajov, kybernetickej bezpecnosti a pouzivania umelej inteligencie.

JLF UK ma dokumentované postupy pre riadenie internej a externej dokumentacie pozri Vnutorny predpis
- Smernica dekanky JLF UK - Riadenie dokumentacie v systéme manazérstva kvality asystéme
manazérstva proti korupcii

Tento dokument obsahuje pravidla platné pre schvalovanie dokumentu, preskUmanie jeho aktudlnosti,
vhodnosti, UCelnosti a spravnosti, prevedenie identifikacie, zaistenie distribicie v potrebnom rozsahu,
stiahnutie starych tladiv, archivaciu, vyradenie a skartaciu.

Vsetky dokumenty su k dispozicii v kancelarii dekana JLF UK, kde sa vykonavaju cinnosti spojené s ich
evidenciou, distribuciou a zverejiovanim. Kazdy riadeny dokument obsahuje nazov dokumentu, jeho (islo,
datum, podpis a meno spracovatela a schvalujuceho. Kancelaria dekana vedie aj zaznamy o aktualizaciach,
zmenach a doplnkoch k vnutornému predpisu. Aktualnu verziu riadenej dokumentacie je mozné najst aj na
webovych strankach:

Vnutorné predpisy vydavané Univerzitou Komenského v Bratislave su pristupné na webovej stranke UK:
https://uniba.sk/o-univerzite/legislativa/chronologicky-register-vnutorne-predpisy-uk-rozdelene-podla-
rokov/.

Vnutorné predpisy Jesseniove] lekarskej fakulty v Martine su pristupné na webovej stranke JLF UK:
https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/dokumenty/interne-dokumenty.
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Suvisiaca dokumentacia:

Vnutorny predpis — Smernica rektora UK - Registraturny poriadok a registratUrny plan

Vnutorny predpis — Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest vysokoskolskych
ucitelov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov a docentov
a funkcii veducich zamestnancov UK

Vnutorny predpis - VSeobecné zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
nepedagogickych zamestnancov

Vnutorny predpis — Disciplinarny poriadok Jesseniovej lekarskej fakulty UK v Martine pre Studentov

Vnutorny predpis — Rozhodnutie dekanky o zriadeni Rady manazérskych systémov

Vnutorny predpis - Smernica dekanky JLF UK - Riadenie dokumentacie v systéme manazérstva kvality
a systéme manazérstva proti korupcii

SD ¢. 32 — F-035 - Plan vzdeldvania

SD ¢. 34 - Manual SMPK pre zamestnancov JLF UK

SD ¢. 35-42 — F-019- Pracovna napln,

dokumenty BOZP, PO: https://www.jfmed.uniba.sk/pracoviska/dekanat/referat-obrany-ochrany-

utajovanychskutocnosti-bozp-a-po/.

7.5.1. Vseobecne

JLF UK vedie a uchovava zaznamy, ktoré poskytuju dokaz o zhode s poziadavkami vo vsetkych fazach
procesov prebiehajucich na JLF UK. Vsetky typy zaznamov suU popisané v kartach Popisu procesu M1 — Mg,
Hi — Hg, P1 — P1o. Zaznamy dokumentuju kompletné Udaje o danom procese, jeho kvalite a preukazuju
efektivnost manazérskych systémov. Zaznamy suU uloZzené v registrature vlastnika procesu, tak aby to
zodpovedalo poziadavkam normy ISO goo1 alSO 37001Vlastnik procesu zodpovedd za to, aby vsetky
zaznamy tykajuce sa daného procesu zostali Citatelné, lahko identifikovatelné a dostupné v pripade potreby.

7.5.2. Tvorba a aktualizacia

Na cinnost JLF UK sa vztahuju zdkony, vyhlasky anariadenia. JLF UK vedie databazu relevantnych a
platnych zakonov, ktoré su pristupné aj na webovej stranke JLF UK:
https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/dokumenty/pravne-normy/.

Vnutorné predpisy vydavané Univerzitou Komenského v Bratislave su pristupné na webovej stranke UK:
https://uniba.sk/o-univerzite/legislativa/chronologicky-register-vnutorne-predpisy-uk-rozdelene-podla-
rokov/.

Vnutorné predpisy Jesseniovej lekarskej fakulty v Martine su pristupné na webovej stranke JLF UK:
https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/dokumenty/interne-dokumenty/.

Suvisiaca dokumentacia:
Vnutorny predpis — Smernica rektora UK - Zasady vyberového konania
Vnutorny predpis — Registraturny poriadok a Registraturny plan JLF UK
Vnutorny predpis - Smernica dekanky JLF UK - Riadenie dokumentacie v systéme manazérstva kvality
a systéme manazérstva proti korupcii
SD ¢. 32 —F-035 - Plan vzdelavania
SD ¢. 35-42 — F-019- Pracovna napln,
dokumenty  BOZP, PO: https://www.jfmed.uniba.sk/pracoviska/dekanat/referat-obrany-ochrany-
utajovanych-skutocnosti-bozp-a-po/.
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7.5.3. Riadenie zdokumentovanych informacii

Riadenie dokumentacie je zdokumetované v uvedenom vnuUtornom predpise.
Vnutorny predpis — Smernica dekanky JLF UK - Riadenie dokumentacie v systéme manazérstva kvality
a systéme manazérstva proti korupcii.

8. Prevadzka

JLF UK zavadza a udrziava proces due diligence tretich stran, ktorého cielom je identifikovat, hodnotit a
zmiernovat rizika Uplatkarstva a konfliktu zaujmov spojené so subjektmi, ktoré vstupuju do vztahu s JLF UK,
najma dodavatelia, uchadzadi vo verejnom obstaravani, partneri projektov, konzultanti a prijimatelia
financnych prostriedkov.

Rozsah due diligence
JLF UK vykondva primeranu hibku preverovania podla Grovne rizika tretej strany, najma:
¢ identifikacia skuto¢ného vlastnika (beneficial owner),
e overenie integrity a reputacie subjektu,
o preverenie konfliktu zaujmov,
o kontrola prepojenia na verejnych funkcionarov,
¢ hodnotenie histdrie Ucasti na verejnych zakazkach,
e preverenie sank¢énych zoznamov a pravnych obmedzeni.

Due diligence je proces dokladného preverenia a posudenia subjektu, osoby alebo projektu pred tym,
nez s nim organizacia vstUpi do zmluvného alebo obchodného vztahu.

Ucelom tejto kapitoly je popisat planovanie prevadzky asluzieb, riadenie komunikacie, ako aj riadenie
externe poskytovanych procesov a sluzieb.

Procesy potrebné na realizaciu sluzby musia prebiehat v riadenych podmienkach, ktoré predstavuju:
a) dostupnostinformacii o sluzbe,
b) dostupnost pracovnych postupov, ak sU potrebné,
¢) pouzivanie vhodnych zariadeni,
d) dostupnost a pouzivanie pristrojov na monitorovanie a meranie,
e) zavedenie monitorovania a merania,
f)  zavedenie ¢innosti na uvolfiovanie, dodavanie a ¢innosti po dodani sluzby.

8.1.  Planovanie ariadenie prevadzkovej ¢innosti

Procesy potrebné na realizaciu sluzby maju planovity charakter. Samotna realizacia procesov prebieha
v riadenom rezime, v sulade so zavedenymi manazérskymi systémami. Okrem inych faktorov ma na kvalitu
poskytovanych sluzieb znacny vplyv:

e stav infrastruktury vratane pravidelného monitorovania a merania,

e stav pracovného prostredia,

e automatizacia niektorych prevadzkovych postupov,
odborne sposobili zamestnanci.
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JLF UK planuje a riadi procesy potrebné na splnenie poziadaviek SMK a SMPK, ktoré su popisané v tejto
prirucke, pricom za plnenie ich kritérii zodpovedaju prislusni veduci zamestnanci, podla delegovanych
povinnosti a pravomoci. Dekan urci a jedenkrat rocne preskUma vhodnost kritérii procesov pre zabezpecenie
funkcnosti a efektivnosti na zdklade predlozenych navrhov PMMS a nasledne rozhodne o vytvoreni
primeranych zdrojov na ich splnenie.

8.2.  Poziadavky na sluzby / Nalezité posudenie doveryhodnosti

JLF UK zavadza, udrziava a pravidelne aktualizuje proces due diligence tretich stran s cieflom identifikovat,
hodnotit a riadit rizika Uplatkarstva, konfliktu zaujmov a dalSich relevantnych rizik spojenych s obchodnymi
a zmluvnymi vztahmi.

Proces due diligence sa uplatfiuje pred:
e uzatvorenim zmluvy,
vstupom do partnerstva alebo konzorcia,
¢ schvalenim dodavatela vo verejnom obstaravani,
pridelenim grantu alebo projektového financovania.

Nalezité posudenie doveryhodnosti v suvislosti s urcitou transakciou, projektmi, cinnostami, partnermi
vecného vztahu alebo zamestnancami je zabezpecované vyhradne vtedy, ak bolo unich zpohladu
charakteristiky pracovného miesta, identifikované korupéné riziko viac ako nizke, ktoré je sucastou
posudzovania rizika v Registri korupcnych rizik. Zaroven nalezité posudenie slUzi ako cielena riadiaca ¢innost
pre prevenciu a odhalovanie korupcnych rizik ako nastroj na rozhodnutie o tom, i je transakciu, projekt,
vztah s partnerom vecného vztahu alebo zamestnancom potrebné prehodnotit a zrevidovat, odlozit alebo
prerusit.

Vyhodnotenie faktorov vo vztahu k projektom, transakciam a innostiam
JLF UK pri realizacii jednotlivych ¢innosti vo vztahu k prijatym projektom, transakciam a svojim ¢innostiam
povaZzuje za uzito¢né monitorovat a vyhodnocovat faktory:

e Strukturu, povahu azlozitost (priamy alebo sprostredkovany vztah, Specifikacia zakazky, postup
obstaravania);

o dohody o sposobe financovania a platbach;

e dostupnost zdrojov;

Uroven kontroly a transparentnosti;

partnerov vecného vztahu ainych zainteresovanych stran (vratane verejnych dcinitelov) a moznymi
vztahmi medzi nimi;

e kompetentnost a kvalifikaciu z4&astnenych stran;

e informacie a spravy z dostupnych zdrojov na trhu a v médiach.

Nalezité posudenie doveryhodnosti partnerov vecného vztahu (dodavatela)

Proces obstaravania anasledného objednavania (nakupu) tovarov, prac asluzieb, a kontaktov
sdodavatelmi sa tyka dekana JLF UK, tajomnika JLF UK, veducich pracovisk a nimi poverenych
zamestnancov, zodpovednych riesitelov grantov a projektov. Uvedeny proces je popisany v kartach Popis
procesu Pz, P6 a upravuje ho VnuUtorny predpis - Smernica pre vedenie Uctovnictva a obeh uctovnych
dokladov na JLF UK a VnUtorny predpis — Smernica rektora UK — o verejenom obstaravani. Zodpovedny
za nakup je dekan a tajomnik JLF UK. U¢elom je zrealizovanie poziadaviek jednotlivych pracovisk JLF UK,
tak aby vyhovovali potrebdm JLF UK a potrebam jej zakaznikov v sulade s dodrzanim principov Ucelnosti,
hospodarnosti, U¢innosti a efektivnosti.
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JLF UK vo vztahu kmoznému posudeniu doveryhodnosti partnerov vecného vztahu zvazuje uzitocné

faktory, ktorymi su:

o overenie partnera, ze je legitimnym podnikatelskym subjektom, preukazané firemnymi registracnymi
dokladmi, registraciou partnera verejného sektora, predlozenim rocnej Uctovnej uzavierky, dafiovym
identifikacnym cislom;

o kvalifikacia, skusenosti a zdroje potrebné na vykonavanie ¢innosti, ktoré su predmetom uzatvaranej
zmluvy;

. rozsah zavedenia systému manazérstva proti korupcii u partnera vecného vztahy;

o mozné poznacenie povesti partnera vecného vztahu korupciou, podvodom, necestnostou, ne¢estnym
konanim, alebo vysetrovanim, odsudenim, sankcionovanim, alebo mu bola v minulosti zakazana
¢innosti pre korupciu resp. podobny trestny ¢in;

totoznost majitefov, akcionarov (vratane konecného uzivatela vyhod) avrcholového vedenia
z pohladu poznacenia ich povesti korupciou, podvodom, nelestnostou, vysetrovanim obvinenim,
sankcionovanim alebo zakazanim cinnosti pre korupciu, ako aj ich moznych priamych alebo
nepriamych vazieb na zamestnancov JLF UK.Nalezité posudenie déveryhodnosti partnerov vecného
vztahu je realizované zodpovednym zamestnancom za dané verejné obstaravanie, ktory na zaklade
dostupnych informacii spracuje o potencidlnom partnerovi vecného vztahu, ktory uspel vo verejnom
obstaravani, hodnotenie doveryhodnosti tak, ze overi informacie vyhladavanim na webe, kontrolou
verejne dostupnych zdrojov (Obchodny register, Register partnerov verejného sektora, Referencie a
iné) avyhodnoti rizikové faktory. Pri zisteni rizika, ktoré by mohlo ohrozit realizaciu transakcie
navrhne opatrenia na riadenie rizika.

Postupy overovania partnerov vecného vztahu pri verejnom obstaravani sU realizované v sulade
s Vnutornym predpisom Smernica rektora UK o verejnom obstaravani ktory reflektuje ustanovenia
Zékona €. 64/2022 Z.z., ktorym sa meni a doplfia zakon ¢&. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa menia niektoré zakony v platnom
zneni.

Nalezité posudenie déveryhodnosti personalu

Posudenie doveryhodnosti zamestnancov je pozadované pre pracovné pozicie a funkcie, pre ktoré existuje
vzhladom na charakter ich ¢innosti viac ako nizke korupéné riziko, podfa aktualneho Registra korupénych
rizik, ako mozné opatrenie na znizenie zodpovedajiuceho korupcného rizika. Postup pri vybere a riadeni
zamestnaneckého vztahu podlieha podmienkam Zakonnika prace apostupov pri vyberovom konani
zamestnancov. Interné postupy su definované vnutornymi predpismi ako suU Organizacny poriadok,
Pracovny poriadok, Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest vysokoSkolskych
ucitelov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov a docentov afunkcii veducich
zamestnancov UK, VSeobecné zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
nepedagogickych zamestnancov

Za overenie zodpoveda menovana Vyberova komisia, pricom s takymito zaznamami su jej ¢lenovia povinni
nakladat ako s citlivymi a dovernymi a s dostupné na vyziadanie len priamemu nadriadenému prislusného
zamestnanca.

8.2.1. Komunikacia so zakaznikom, zainteresovanymi stranami.

Komunikacia je zamerana na poskytnutie informacii osluzbach JLF UK aziskanie spétnej vazby od
zainteresovanych stran (vratane vybavovania staznosti a reklamacii).
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Nastroje komunikacie umoznuju jednoducho a rychlo:

e informovat zakaznika, zamestnanca a dalSie zainteresované strany o poskytovanych sluzbach JLF UK,

e vybavovat dopyt, objednavky, zmluvy vratane ich zmien a podavat zainteresovanym stranam spravy
o stave ich vybavovania vratane poziadaviek na ich zmeny a doplnky,

e realizovat a zaznamenavat spatnu vazbu od vsetkych zainteresovanych stran.

Zakladné interné a externé komunikacné kanaly su uvedené v kapitole 7.4.1. Internd komunikacia a 7.4.2.
Externa komunikacia.

JLF UK komunikuje predovsetkym so svojimi zakaznikmi, pricom tejto komunikacii je venovana maximalna
pozornost tak, aby boli zabezpecené vcasné a spravne reakcie na poziadavky zakaznika. Neoddelitelnou
sucastou komunikacie so zakaznikom je zistovanie jeho spokojnosti so sluzbami JLF UK v celom rozsahu. Za
vyhodnocovanie ziskanych informacii o spokojnosti zakaznika je zodpovedny Predstavitel manazmentu pre
implementaciu manazérskych systémov.

8.2.2. Urcenie poziadaviek na sluzby

Poziadavky normy ISO goo1i alSO 37001 na podmienky realizacie procesov sa tykaju vsetkych
zamestnancov JLF UK.

Zodpovednosti a vykonavanie ¢innosti pri poskytovani sluzieb, vratane verifikacie, validacie, monitorovania,
kontroly a skusobnych cinnosti Specifickych pre poskytovanu sluzbu aindikatorov procesu su riadené.
Poskytovanie sluzby sa realizuje v sulade s poziadavkami existujucej internej a externej dokumentacie.

8.3.  Financné riadiace ¢innosti

JLF UK zavadza primerané financné a nefinancné kontroly s cielom zabezpedit, ze vSetky transakcie,
rozhodnutia a schvalovacie procesy sU vykonavané transparentne, v sulade s pravnymi predpismi a
protikorupénymi zasadami.

Financné kontroly:
e viacurovinové schvalovanie platieb,
e segregacia povinnosti (priprava — schvalovanie — kontrola),
e limitné schvalovacie kompetencie,
e kontrola opravnenosti vydavkov projektov.

Vsetky financné cinnosti podliehaju systému riadneho Uctovnictva vedeného v zmysle platnych vseobecne
zavaznych pravnych predpisov tykajucich sa Uctovnictva a oblasti dani a odvodov, ktoré sU zabezpelované
ekonomickym oddelenim a referatom financnej uc¢tarne. JLF UK ma pre riadenie vsetkych finanénych
operacii vypracované aj vlastné vnutorné postupy, ktoré su zavedené tak, aby boli splnené aj poziadavky
vyplyvajuce zo Zakona ¢. 39/2022, ktorym sa meni a doplfia zakon ¢. 357/2015 Z. z. o finanénej kontrole a
audite a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa menia a doplifiaju
niektoré zakony a aby boli vietky finanéné transakcie manazované a zaznamenavané presne, Uplne, vcas a
transparentne.

Pre znizenie korup¢ného rizika vznikajuceho pri finanénych ¢innostiach su zavedené zasady:

a) Rozdelenie povinnosti pri schvalovani platieb tak, ze zamestnanec, ktory platbu inicioval nie je
opravneny zdaroven samostatne ju schvalovat. Kazdd prijatd poziadavka na platbu musi prejst
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schvalovacim procesom zabezpecenym minimalne 2 zamestnancami v sulade s VnUtornym predpisom —
Smernica pre vedenie Uctovnictva a obeh uctovnych dokladov na JLF UK.

b) VSetky prijaté UCtovné doklady sU evidované vIS SOFIA a podliehaju procesu schvalovania veducim
zamestnancom adekanom alebo tajomnikom podla Vnutorného predpisu Smernica pre vedenie
Uctovnictva a obeh uctovnych dokladov na JLF UK.

c) Az po schvaleni poziadavky na vykonanie finan¢nej operacie (VnUtorny predpis — Smernica rektora -
Dodatok ¢. 1 kVnutornému - Finan¢na kontrola avnitorny audit na Univerzite Komenského v
Bratislave) vSetkymi kompetentnymi osobami je mozné postupit doklad na Uhradu.

d) Sucastou overenia zodpovednym zamestnancom za transakciu pred objednanim tovaru, prace alebo
sluzby je vyjadrenie, Ze sa verejné obstaravanie uskutocnilo v sulade so zakonom o verejnom obstaravani
a ze na pripravovanu finanénu operaciu su vyclenené financné prostriedky, resp. Ze je zabezpecené jej
finanéné krytie, a to formou kontrolného listu (Formular F-002, F-003).

e) Vsetky financné operacie podliehaju schvaleniu Styrmi zamestnancami ato zodpovednym veducim
pracoviska, zamestnancom zodpovednym za verejné obstaravanie, zamestnancom ekonomického
oddelenia, ktory overuje sulad pripravovanej operacie so schvalenym rozpoctom adekanom, resp.
tajomnikom JLF UK.

f)K schvaleniu kazdej platby je predlozend sprievodna dokumentacia pre moznost jednoznacnej
identifikacie Ucelu a predmetu platby (napr.: uzatvorena zmluva, objednavka, dodaci list, preberaci
protokol alebo iné podla dohodnutych podmienok transakcie).

g) Objednavky a zmluvy a realizované transakcie sU uzatvarané tak, aby platby boli realizované vyhradné
bezhotovostne bankovym prevodom v prospech U¢tu prijimatela.

h) U¢tovnd agenda je vedend podla Udajov vedenych vdodanych dokladoch tak, aby bolo mozné
jednoznacne, presne a jasne identifikovat platbu.

i) Oblasti pouzitia finanénych prostriedkov podliehaju planovaniu a schvaleniu finanénych zdrojov v rdmci
rocného rozpoctu a pravidelnému preskumaniu ich plnenia Vedenim JLF UK.

j) Oddelenie vnutorného auditu UK zabezpeduje vykonavanie pravidelnych a nezavislych finanénych auditov
na zaklade Vnutorného predpisu - Smernice rektora — Dodatok €. 1 k Vnutornému predpisu - Finan¢na
kontrola a vnutorny audit na Univerzite Komenského v Bratislave. Financné audity sU vykonavané
nezavislymi zamestnancami, ktorych Ulohou je overit spravnost dodrziavania internych postupov a suladu
s legislativnymi poZiadavkami podla Zakona ¢. Zakona ¢&. 39/2022, ktorym sa meni a dopifia zakon ¢&.
357/2015 Z. z. o financnej kontrole a audite a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov a ktorym sa menia a doplifiaju niektoré zakony a v stlade s Vnitornym predpisom — Smernica
dekanky na zabezpecenie vykonavania zakladnej financnej kontroly na JLF UK.

8.3.1. Zmeny navrhu
Hodnotenie kvality vzdelavania na JLF UK je popisané podrobnejsie v kapitole 7.1.5.1. Spokojnost zakaznika.
Sucastou kariet Popis procesu Hi a H2 sU sucasné formy merania a monitorovania vzdelavania a tiez analyza
Udajov.
Na JLF UK sa realizuje vyucba v akreditovanych Studijnych programoch: spojeného 1. a2. stupia

(vSeobecné lekarstvo v slovenskom jazyku, vseobecné lekarstvo v anglickom jazyku a zubné lekarstvo), 1.
stupna (oSetrovatelstvo, porodna asistencia a verejné zdravotnictvo v dennej forme Studia a 2. stupna
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(oSetrovatelstvo, verejné zdravotnictvo a pérodna asistencia v dennej forme Studia a oSetrovatelstvo a
porodna asistencia v externej forme Studia).

Studijné programy vieobecné lekarstvo, zubné lekérstvo, odetrovatelstvo a pérodna asistencia patria medzi
tzv. regulované povolania, ¢o urluje ich Specifika v obsahu vzdeldvania.

Organizacia vyucby v prislusnom akademickom roku sa riadi ¢asovym clenenim akademického roka, ktoré
uréuje dekan JLF UK po schvalenivo Vedeni JLF UK v zmysle Cl. 7 Studijného poriadku JLF UK.

V harmonograme akademického roka su uréené terminy zapisov, dizka trvania vyu¢bového a skigkového
obdobia zimného a letného semestra, terminy odovzdania a obhajoby zaverecnych prac, terminy Statnych
skusok adalSie dolezité datumové intervalya zverejiiuje sa v roCenke ako aj na webovej stranke
fakulty www.jfmed.uniba.sk. Pre kazdy Studijny program arok Stidia je na webovej
stranke www.jfmed.uniba.sk (po schvaleni dekanom) zverejneny rozvrh vyucby.

Vyucba sa realizuje podla Studijnych programov schvalenych prislusnou radou Studijného programu
a Akreditacnou radou JLF UK a Akredita¢nou radou UK. Obsah kazdého predmetu prislusného Studijného
programu je zverejneny v informacnom liste predmetu (ILP). Za jeho obsah zodpoveda garant predmetu.
ILP sU vypracované podla Vyhlasky M5VVaM SR ¢&. 155/2013 Z.z., ktorou sa meni a dopifia vyhladka ¢&.
614/2002 Z.z. o kreditovom systéme Studia. Vzor informacného listu predmetu je zverejneny v uvedenej
vyhlaske a tvori SD ¢.34 Prirucky manazérskych systémov.

Kvalita pedagogického procesu sa kazdorocne v zmysle Zakona €. 300/2025 Z.z., a Zakona €. 412/2022 Z.z,,
ktorym sa meni a dopifia zadkon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych kolach a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov hodnoti aj formou Studentskej spatnej vazby. Na JLF UK prebiehaju
paralelne viaceré spdsoby Studentskej spatnej vazby a realizuje sa cez:

- priebezné hodnotenie po vyucbovej jednotke, ktoré moze byt realizované veducim pracoviska
(prednostom kliniky/vedUcim Ustavu);

- hodnotenie predmetov, vyucovacieho procesu a pedagdgov Studentmi, ktoré sa uskutocCriuje anonymne
prostrednictvom akademického informacného systému po skonceni skuskového obdobia kazdého
semestra;

- hodnotenie Studia na JLF UK absolventmi JLF UK sodstupom g9 az 12 mesiacov od Uspesného
absolvovania studia;

- moznost Studentov aktualne vyjadrit svoje nazory, pripomienky a navrhy na zlepSenie pedagogického
procesu adresované prodekanom pre pedagogiku prostrednictvom formuldra na webovej stranke JLF UK
alebo predlozenim formulara na hodnotenie kvality vyucby ako aj na verejnych stretnutiach vedenia
fakulty so studentmi minimalne raz rocne.

8.4. Riadenie externe poskytovanych procesov a sluzieb / Nefinancné riadiace ¢innosti

JLF UK zavadza primerané financné a nefinancné kontroly s cielom zabezpedlit, Zze vSetky transakcie,
rozhodnutia a schvalovacie procesy sU vykonavané transparentne, v sulade s pravnymi predpismi a
protikorup¢nymi zasadami.

Nefinanc¢né kontroly:
e kontrola verejného obstaravania (transparentnost kritérii),
e kontrola konfliktu zaujmov v komisiach,
e kontrola kvality a pravdivosti ESG a klimatickych vykazov,
e kontrola vystupov projektov financovanych z grantoyv,
e kontrola pouzitia digitdlnych systémov a Al nastrojov.
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Pre zabezpeclenie primeraného riadenia korupcného rizika vzhladom na oblasti obstaravania, riadenia
l[udskych zdrojov, pravnych cinnosti a inych nefinanénych aspektov, ma JLF UK implementované ¢innosti
prostrednictvom vydanych prisluSnych vnutornych predpisov.

8.4.1 Pouzivanie schvdlenych partnerov vecného vztahu

Uzatvaranie zmldv je mozné len spartnermi vecného vztahu (dodavatelmi, subdodavatelmi
a konzultantmi), ktori presli predchddzajucim procesom osobného preskUmania uchadzada, na zdklade
ktorého bola zaroven posudena aj ich minulost a mozna ucast na korupcii. Sucastou preskiUmania je aj
nalezité preskUmanie doéveryhodnosti formou overenia, Ze subjekt je na zaklade vypisu z obchodného resp.
zivnostenského registra opravneny pre dodanie/poskytnutie/realizaciu pozadovaného tovaru/sluzby/prace,
nema zdkaz Ucasti v verejnom obstardvani ani nie je v konflikte zaujmu voci JLF UK a zainteresovanych
zamestnancov. Zamestnanec Oddelenia verejného obstaravania zodpovedny za prislusné verejné
obstaravanie je povinny preverit tieto informacie a zistenia zaznamenat v spise zakazky. V pripade zistenia
zapojenia alebo podozrenia z moznej korupcie zo strany uchadzaca je referent povinny toto zistenie
oznamit veducemu oddelenia, ktory rozhodne o dalsom postupe (napr.: dalSie overovanie uchadzaca,
vyradenie uchadzaca, prijatie opatreni na zniZenie korupcného rizika vo vztahu stymto uchadzacom)
a informuje zadavatela obstaravania.

Postup pre posudzovanie je dokumentovany vo Vnutornych predpisov — Smernica rektora UK -
o verejnom obstaravani a Smernica JLF UK - Postup obstaravania tovarov, sluzieb a stavebnych prac.

8.4.2 Posudzovanie poskytnutych sluzieb

V ramci postupu predloZenia poziadavky na verejné obstaravanie je veduci pracoviska, ktory poziadavku
predkladd, povinny preskimat a posudit nevyhnutnost a opravnenost sluzieb, ktoré maju byt predmetom
poskytnutia, do akej miery sU opodstatnené pre potreby pracoviska. Zdovodnenie potreby obstaravania
zakazky potvrdi svojim podpisom v poziadavke na verejné obstaravanie. Zaroven ziadatel vykonava
prieskum trhu v sulade s VnUtornym predpisom — Smernicou JLF UK - Postup obstaravania tovarov,
sluzieb a stavebnych prac. Az takto posudena poziadavka moze byt postupena na Oddelenie verejného
obstaravania, ktoré zabezpecuje realizaciu obstaravania.

Veduci pracoviska, alebo nim urceny zamestnanec, pre ktorych je sluzba poskytovand, zodpovedd za
posudzovanie zhody a spravnosti vykonania sluzby vodi zadanej poziadavke pri prevzati. Toto posudenie je
preukazané pisomnym schvalenim preberacieho protokolu, dodacieho listu, resp. iného zdznamu ako bolo
dojednané v zmluvnych podmienkach.

Vsetky platby, ktoré maju byt uskutocnené voci partnerom vecného vztahu za poskytnuté sluzby, podliehaju
predchadzajucej kontrole a posudeniu odovodnenia a proporcionalite vzhladom na poskytnuté sluzby.
Veduci pracoviska azamestnanec, ktory sluzbu prevzal, sU povinni overit zhodu skutocne dodanej
a fakturovanej sluzby pred postupenim faktury na realizaciu platby. Kazda prijata faktdra musi byt
preskimana minimalne tromi zamestnancami. Svoj suhlas potvrdia podpisom na formulari - Kontrolny list -
poziadavka na vykonanie financnej operacie.

8.4.3 Zadavanie zdkaziek

JLF UK ma zavedeny vnutorny postup pre zadavanie zakaziek a to prostrednictvom Smernice rektora UK —
o verejnom obstaravani a Smernice JLF UK - Postup obstaravania tovarov, sluzieb a stavebnych prac,
ktory zabezpecuje verejné obstaravanie v sulade s platnou legislativou.

Vsulade slegislativou verejného obstaravania JLF UK realizuje aj tzv. zelené verejné obstaravanie, pri
ktorom sa zohladruje environmentalny vplyv obstardvanych tovarov, sluzieb a stavebnych prac vramci
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verejného obstaravania anakupovania prostrednictvom uplatiovania tzv. environmentélnych
charakteristik/hladisk. Ide o nastroj preventivnej stratégie realizovany vo forme opatreni zameranych
na znizovanie znecistovania a ochranu zivotného prostredia.

8.4.4 Schvalovanie zdkazky

Vyhodnocovanie predloZzenych ponuk prebieha v sulade s pravidlami uvedenymi vo vyzve na predkladanie
ponuk, resp. sutaznych podkladoch zdkazky. V pripade, Ze je na vyhodnocovanie ponuk zriadena komisia,
menovana dekanom JLF UK, je kazdy jej ¢len povinny potvrdit vylicenie konfliktu zaujmu v zapisnici
prislusného vyhodnotenia ponuk. Po vyhodnoteni predlozenych ponuk komisiou, vratane vylUcenia
korupéného rizika, je zmluva postupena ako vysledok VO na schvalenie a podpis dekanovi. Zakazka méze
byt realizovana az po podpisani zmluvy dekanom a zverejneni zmluvy v CRZ.

8.4.5 Podpisovanie zmluv

Pre riadenie postupu pri podpisovani zmlUv a dokumentov, ktoré menia zmluvné podmienky alebo schvaluju
vykonanu pracu a dodané tovary a sluzby v mene JLF UK, je vydany Vnutorny predpis — Smernica rektora
UK - Podpisovy poriadok, Vnutorny predpis — Smernica rektora UK — Podpisovy poriadok UK v zneni
dodatku €.1, ktorym su stanovené kompetencie a pravomoci zastupcov JLF UK. Zmluvy a nasledné zmeny
zmluvnych podmienok v mene JLF UK podpisuje dekan JLF UK. K zakazkam, ktorych obstaravacia cena je
vyssia ako 10 000,00€ bez DPH, sa musi uzatvarat zmluva. VSetky uzatvorené zmluvy su po ich podpisani
zverejnené v Centralnom registri zmlUv.

8.4.6 Transakcie s potencialne vysokym korupénym riziko

V pripade, Ze je pri preskumani referencii identifikované vysoké korupcné riziko pre danu transakciu, pred
uzatvorenim zmluvného vztahu je Ziadatel povinny navrhnUt opatrenia pre zvySenie miery dohladu nad
takouto transakciou. Takéto opatrenia tvoria sucast uzatvorenej zmluvy (napr.: Protikorupéna dolozka,
Zmluvné pokuty, Podmienky odstupenia od plnenia zmluvy, a iné), ktoré Oddelenie verejného obstaravania
zapracuje do pripravovanej zmluvy.

Priklad protikorupénej dolozky v zmluve:

1. Zmluvné strany sa zavdzuju pri plneni predmetu tejto zmluvy striktne dodrziavat platné pravne predpisy
zakazujuce podpldacanie verejnych cinitelov a sukromnych 0séb, protiprdvne ovplyvriovanie verejnych
Cinitelov, pranie Spinavych periazi a zavédzuju sa zaviest a vykonavat vsetky nevyhnutné a vhodné postupy a
opatrenia veduce k zabraneniu korupcie.

2. Doddvatel vyhlasuje, Ze podla jeho vedomosti Ziaden z jeho predstavitelov, zdstupcov, zamestnancov, alebo
inych 0s6b konajucich v jeho mene pri poskytovani plnenia podla tejto zmluvy pre Objedndvatela alebo v
Jjeho mene na zaklade tejto zmluvy, neponuka ani nebude priamo alebo nepriamo ponukat, ddvat,
poskytovat, vyzadovat ani prijimat financné prostriedky alebo akékolvek iné ocenitelné hodnoty, alebo
poskytovat akékolvek vyhody, dary, alebo pohostenia osobe, spolocnosti alebo organizdcii alebo
zamestnancovi, politickej strane ¢i hnutiu, kandiddtovi na politick nomindciu, osobe, ktord p6sobi v
zakonodarnom, spravnom alebo sudnom orgdne akéhokolvek druhu, alebo v medzinarodnej verejnej
organizdcii za ucelom ovplyvriovat konanie takejto osoby v jej funkcii, s vyuZitim odmeriovania, alebo
navddzania k nekorektnému vykonu prislusnej funkcie alebo Cinnosti akoukolvek osobou, za ucelom ziskania
alebo udrzania vyhody pri plneni predmetu tejto zmluvy v prospech Dodavatela.

3. Doddvatel'sa zaviizuje okamzite ozndmit Objedndvatelovi primeranou formou akékolvek podozrenie na
porusenie povinnosti podla tejto casti zmluvy a byt plne sucinny pri d6kladnom vysetreni podozrenia.
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4. Akékolvek preukazané korupcné sprdvanie zo strany Doddvatela alebo porusenie povinnosti podla bodov 1,
2, 3 tejto Casti zmluvy sa povaZuje za podstatné porusenie tejto zmluvy.

Priklad protikorupcnej dolozky v objedndvke:

Doddvatel sa zavdzuje zabranit korupcnému sprdvaniu pri poskytovani plnenia objedndvky a zdroveri
vyhlasuje, Ze Ziadna z os6b konajucich v jeho mene nebude ponukat, poskytovat, vyzadovat ani prijimat
akékolvek vyhody a dary. Doddvatel sa zavizuje okamZite ozndmit Objedndvatelovi podozrenie z konfliktu
zaujmu alebo korupcného spravania.

8.4.7 Ochrana ponuk

Za riadenie obehu dokumentacie azaznamov vznikajucich z celého priebehu obstaravania zodpoveda
kontaktna osoba zakazky v sucinnosti so ziadatefom tak, aby bola dodrzana primerana ochrana vznikajucich
zaznamov. Dokumentacia a zdznamy su evidované v elektronickom systéme EVO, do ktorého maju pristup
opravneni zamestnanci podla svojich kompetencii. Zdznamy o VO su uchovavané 10 rokov na JLF UK, ktora
zodpoveda za ich poskytnutie len opravnenym osobam.

Za proces riadenia externe poskytovanych procesov asluzieb (nakupovania ako celku) je zodpovedné
Vedenie JLF UK, pozri SD €. 28 — Zainteresované strany. Nakupovanie tovarov, prac a sluzieb na JLF UK
prebieha v silade s platnou legislativou - Zakonom €. 64/2022 Z.z., ktorym sa meni a dopifia zakon ¢&.
343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov a ktorym sa menia niektoré zakony a internymi predpismi UK a JLF UK. JLF UK kazdorocne
vypracovava plan verejného obstaravania, ktory sumarizuje poziadavky na celorocny nakup v ramci
pracovisk JLF UK a to vratane hmotného a nehmotného majetku a vSetkych druhov sluzieb.

Vyber dodavatela v zodpovedajucom procese verejného obstaravania zohladriuje okrem ceny ponukaného
tovaru/sluzby aj kvalitativne poziadavky. Zamestnanci zodpovedni za realizaciu nakupu kontroluju
poziadavky na nimi nakupované vyrobky a vyzaduju od dodavatelov doklady o pouZzitom sp6sobe posudenia
zhody. Ide predovsetkym o dodrzanie Zakona €. 51/2017 Z.Z. o technickych poziadavkach na vyrobky. Pri
chemikaliach (nebezpelné chemické latky a zmesi) sa vyzaduje dodanie karty bezpecnostnych Udajov
(KBU).

Proces nakupovania a kontaktov s dodavatelmi sa tyka dekana JLF UK, tajomnika JLF UK, veducich
pracovisk a nimi poverenych zamestnancov. Proces nakupovania je popisany v kartach Popis procesu P4, P6
aupravuje ho Vnutorny predpis — Smernica dekanky - Smernica pre vedenie Uctovnictva a obeh
Uctovnych dokladov na JLF UK, VnuUtorny predpis — Smernica rektora UK — o verejnom obstaravani a
Smernica JLF UK - Postup obstaravania tovarov, sluzieb a stavebnych prac. Zodpovedni za ndkup su
dekan a tajomnik JLF UK. U¢elom je zrealizovanie poziadaviek jednotlivych pracovisk JLF UK, tak aby
vyhovovali potrebam JLF UK a potrebdm jej zdkaznikov v sulade s dodrzanim principov Ucelnosti, Uc¢innosti,
hospodarnosti a efektivnosti.

Databaza dodavatelov sa pravidelne aktualizuje a jedenkrat ro¢ne sa vykonava vyhodnotenie dodavatelov
za prislusny kalendarny rok podla Vnutorny predpis — Smernica dekanky - Prirucka manazérskych
systémov. Vysledky su vyhodnotené apravidelne zverejiiované na webovej stranke JLF UK:
https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/manazerstvo-kvality/vyhodnotenie-dodavatelov/. Databaza
dodavatelov sa pravidelne aktualizuje vo financnom informacnom systéme SOFIA, kde su dodavatelia
vedeni. V pripade dodavky nezhodného produktu sa Objednavatel skontaktuje s Dodavatelom a material
alebo zariadenie reklamuje a reklamacie zaeviduje.
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Dodavatelia su z pohladu VO hodnoteni na zdklade dodrzania zmluvne dojednanych ustanoveni (termin
dodania, lehota dodania, kvalita dodania, sposob komunikacie...) v sulade s § 12 Zakona ¢.343/2024 Z.z.
o verejnom obstaravani (dalej len Zakon ¢. 64/2022 Z.z., ktorym sa meni a dopina zakon €. 343/2015 Z. z. 0
verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa
menia niektoré zakony v platnom zneni.

JLF UK hodnoti a vyberd dodavatelov na zaklade ich schopnosti dodat tovar, pracu, sluzbu podla
poziadaviek JLF UK. Boli stanovené Styri kritéria hodnotenia dodavatelov a vahy kritérii, ktoré s uvedené
v tabulke ¢.4.

Tab. ¢. 4 Kritéria hodnotenia dodavatelov

Imidz,
Posudzované . . Vcasnost komunikacia,
iy Cena, cenove Kvalita tovaruy, . . .
kritérium u odmienk <luSby a prace dodania, spravanie sa Body celkom
dodavatela P y yap dodacie lehoty a ochota
dodavatela
Body 1-5 bodov 1-5 bodov 1-5 bodov 1-5 bodov Spolu 20 bodov
Vaha kritéria Vaha kritéria Vaha kritéria Vaha kritéria Spolu 100%
0 0, 0, 0
Vaha kritéria 40% 30% 20% 10%
Max. 5 bodov
Koeficient 0,4 Koeficient 0,3 Koeficient 0,2 Koeficient 0,1 Min. 2 bod

Vahy kritérii vyjadruju délezitost sledovanych ciefov JLF UK. Cim je vy33ia hodnota vahy, tym je vyssia
vyznamnost daného kritéria. Celkové bodové hodnotenie ziskame vynasobenim bodovej hodnoty kazdého
kritéria individualnou vahou, stanovenou pre kazdé kritérium a naslednym scitanim vsetkych kriterialnych
hodno6t. Stupnica hodnotenia je patbodova (5 bodov — velmi dobra, 4 body — dobrd, 3 body — neutralna, 2
body — prijatelna, 1 bod - zIa).

Vstupy na JLF UK m6zeme rozdelit na:
1. vstupy, ktoré mozu ovplyvnit kvalitu vedy a vyskumu:
a) materialové vstupy (chemikalie, zdravotnicky material, spotrebny material, doplnkovy sortiment a
pod.),
b) sluzby (napr. likvidacia chemikalii po expiracii, kalibracia meradiel, odborné skolenia a pod.),
2. vstupy, ktoré neovplyvriuju kvalitu (kancelarske potreby, odevy, ochranné pomdcky, stravovacie
sluzby a pod.).

8.5.  Vyroba aposkytovanie sluzby / Implementacia protikorupénych riadiacich cinnosti
ovladanymi organizaciami a partnermi vecného vztahu

Ovladané organizacie

V zmysle poziadavky normy JLF UK nie je riadiacim orgdnom Zziadnej inej organizacie a nema vzajomné
vazby na Ziadne ovladané organizacie.
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Partneri vecného vztahu

JLF UK v ramci riadenia svojich Cinnosti vyberu, hodnotenia a riadenia vztahov vodi partnerom vecného
vztahu ma zavedené Cinnosti pre posudzovanie korupéného rizika alebo nalezitého posudenia
doéveryhodnosti.

Ak partner vecného vztahu nepredstavuje ziadne alebo predstavuje len nizke korupéné riziko, potom JLF UK
nevyzaduje od takéhoto partnera implementaciu protikorupénych riadiacich ¢innosti.

Ak partner vecného vztahu predstavuje pre JLF UK v danej transakcii, projekte alebo ¢innosti vyssie ako
nizke korupcné riziko a zavedenie riadiacich cinnosti by neviedlo k zmierneniu tohto rizika, potom je
zodpovedny zamestnanec povinny zvazit tieto faktory apredlozit svojmu nadriadenému navrh na
rozhodnutie ako, za akych podmienok a ¢i vobec pokracovat vo vztahu (pri vyberovom konani v zdzname
~Referencie®) . Nizka pravdepodobnost korupcného rizika je identifikovana vo vztahu k zakazkam s nizkou
hodnotou do 1000,00 € bez DPH (napr. maly pocet poloziek s velmi nizkou hodnotou, ubytovacie sluzby,
Skolenia, jedno razoveé prepravné sluzby). V takychto pripadoch nie su uplatfiované poziadavky na ziskanie
zavazku proti korupcii zo strany partnera vecného vztahu.

V pripade identifikacie vyznamu korupcného rizika vyssieho ako nizky je zodpovedny zamestnanec konajuci
v mene JLF UK povinny navrhnUt postupy na zmiernenie prislusného korupcného rizika vo vztahu k tomuto
partnerovi, aby sa takyto partneri zaviazali zabranit tomu, aby sa dopustili korupcie oni alebo v ich mene
konajuce osoby. Ak by predsa bolo preukazané, ze partner vecného vztahu sa pocas a v suvislosti
s prisluSnou transakciou, projektom, cinnostou alebo vztahom dopustil korupcie, JLF UK urci zmluvné
podmienky spoluprace tak, aby bola schopna ukoncit takyto vztah. Pre takého transakcie je sucastou
stanovenia podmienok spoluprace ziskanie zavazku proti korupcii zo strany partnera vecného vztahu a to
akceptacia podmienok a pravidiel uvedenych v Protikorupcnej dolozke (SD €. 46), popripade akceptovanie
protikorupcnych bodov, ktoré mozu byt doplnené priamo v zmluve. Tento zavdazok musi byt preukazany
pisomne tak, Ze zamestnanec zodpovedny za vypracovanie navrhu zmluvy a uzatvorenie zmluvného vztahu
zabezpedi, ze pravidlad a zasady uvedené v protikorupénej dolozke alebo v zmluve prerokuje s opravnenym
zastupcom partnera vecného vztahu, ktoré budu nasledne tvorit sucast resp. dodatok platnej zmluvnej
dokumentacii.

Zodpovedny zamestnanec za vyberové konanie urdi, ¢i partner vecného vztahu ma zavedené protikorupcné
riadiace cinnosti, ktorymi ovlada riadenie prislusného korupcéného rizika (napr.: certifikovany Systém
manazérstva proti korupcii, Protikorupcnu politiku, Protikorupénu kulturu, Eticky kddex UK, Eticky kodex
JLF UK, Skolenie zamestnancov, Pravidld sUvisiace s transakciami, Riadiace ¢innosti pre kli¢ové platby, dary
a pohostinnost, Oznamovanie korup¢nej Cinnosti a ochrana oznamovatelov, VySetrovanie oznameni a iné)
a do akej miery su primerané, opodstatnené a proporcionalne.

Ak partner vecného vztahu nema zavedené protikorup¢né riadiace ¢innosti, alebo ich nie je mozné overit,
potom je nevyhnutné ho zaviazat ku zavedeniu riadiacich innosti vo vztahu k realizovanej transakcii,
projektu resp. ¢innosti, ktoré su predmetom spoluprace v nasledovnom rozsahu:

e v pripade partnera vecného vztahu svysokym korupcnym rizikom, zlozitou oblastou posobnosti,
pre dlhodobu spolupracu a pre projekty a zakazky v hodnote nad 70.000,-€ bude od partnera pozadované
zaviest riadiace ¢innosti rovnocenné s poziadavkami normy ISO 37001;

e v pripade stredne velkého partnera vecného vztahu so strednym korupénym rizikom bude od partnera
pozadované zaviest minimalne protikorupéné poziadavky (napr.: Protikorupcnd politika, Skolenie
prislusnych zamestnancov, Osobu zodpovednu za dohlad nad dodrziavanim pravidiel a dohodnutych
podmienok transakcie, Riadiace ¢innosti pre klucové platby, a iné);

e v pripade malych partnerov vecného vztahu, ktori maju Specificky oblast posobenia je pozadované
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obozndmenie prislusnych zamestnancov s Protikorupcnou politikou JLF UK a zavedenie riadiacich ¢innosti
pre klicové platby, dary a pohostinnost.

Zaroven ako opatrenie zo strany JLF UK pre znizenie korup¢ného rizika voci takémuto partnerovi vecného
vztahu je potrebné pre realizovanu transakciu, projektu alebo ¢innosti prijat interné primerané a vhodné
opatrenia (napr.: Podmienky rokovania s partnerom, alebo Postup pri preberani dodanych sluzieb
aschvalovani platieb), ktoré su nedelitelnou sulastou podmienok na uzatvorenie spoluprace abudu
sucastou zmluvného dokumentu (napr.: Protikorupéna dolozka).

8.5.1. Riadenie poskytovania sluzby

Na JLF UK sa tento ¢lanok normy tyka vSetkych zamestnancov JLF UK najma pri kontaktoch so zakaznikmi a
dalSimi zainteresovanymi stranami. Postupy sU dané kompetentnostou zamestnancov JLF UK, pricom
kompetentnost je sthrnom kvalifikacie, nasledného vzdeldvania a praxe. Tento proces nazyvame hlavny,
pretoze sa pri nom tvori pridana hodnota.

Riadenie poskytovania sluzieb v oblasti vzdelavania je popisané v kartach Popisu procesu Hi, H2, Hy4 a
P2. Na JLF UK sa realizuje Studium 1. a 2. stupiia, spojeného 1. a 2. stupnia (H1) a Studium 3. stupia -
doktorandské Studium (H2). Uchadzac o studium musi splnit podmienky prijatia stanovené v Zakone ¢.
300/2025Z.2., a Zakona ¢&. 412/2022 Z.z., ktorym sa meni a doplifia zakon ¢. 131/2002 Z. z. 0 vysokych &kolach
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov adalSie podmienky
prijatia schvalené v Akademickom senate JLF UK. Cely proces prijimacieho konania je popisany v karte Popis
procesu P1a Hi, H2, Hs.

Proces vzdelavania v 1. a 2. stupni, spojenom 1. a 2. stupni je identifikovany ako hlavny proces (H1).
Proces vzdeldvania v tretom stupni studia — doktorandské studium je identifikovany ako hlavny proces (H2).

Proces dalSieho vzdelavania zdravotnickych pracovnikov je identifikovany ako hlavny proces (Hg).

Hodnotenie kvality vzdelavania na JLF UK je popisané podrobnejsie v kapitole 7.1.5.1. Spokojnost zakaznika.
Sucastou kariet Popis procesu Hi, H2 aH4 sU sucasné formy merania a monitorovania vzdelavania
a doktorandského Studia a tiez analyza Udajov.

Vedecko - vyskumna cinnost na JLF UK je identifikovana ako hlavny proces Veda a vyskum (H3) a povazuje
sa za zakladnu oblast Cinnosti JLF UK. Je zdrojom ziskavania novych poznatkov a slizi k vychove buducich
generdcii. Dava zaklad k samostatnej vedecko — vyskumnej praci buducich vedecko-vyskumnych
pracovnikov.

Vedecko - vyskumna Cinnost vychadza z cielov, ktoré boli blizsie definované v DIhodobom zamere JLF UK.

Medzi hlavné nastroje tychto cielov patria:

e podpora SVOC a vetkych foriem doktorandského 3tudia s dérazom na denny formu s cielom obnovy a
rozvoja ludskych zdrojov a vytvaranie novych miest vedeckych pracovnikov a ich obsadzovanie
talentovanymi mladymi vedcami,

e podpora vyssich a integrovanych foriem vedy a vyskumu v celostatnom meradle (APVV, VEGA, KEGA, MZ
SR) a zapojenia do vyskumu v eurdpskom a svetovom priestore, (SD €. 12: Projektovy cyklus (P3)),

e podpora rozvoja infrastruktury pracovisk JLF UK a rozvoj najlepSich pracovisk JLF UK aj formou centier
excelentnosti UK,

e podpora rozvoja novych vednych oblasti s ciefom ich integracie do existujucich medicinskych vied a do
problematiky oSetrovatelskej starostlivosti v zdravi a chorobe,

e vyuzivanie vysledkov vedecko - vyskumnej Cinnosti na Useku vzdeldvania a zdravotnej starostlivosti.
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Cinnosti poskytovania sluZieb vo vede a vyskume su:

e tvorba koncepcie pracoviska vo vedecko - vyskumnej ¢innosti,

e ziskavanie vedeckych informacii a sledovanie aktualneho stavu rieSenej problematiky,

e poskytovanie vzoriek [udského biologického materialu z Biobanky,

e zapajanie sa do vedecko - vyskumnych projektov,

e publika¢na ¢innost (zverejiiovanie publikacii - evidencia v EVIPUB, CREPC, AKAS),

e informovanost odbornej verejnosti v ramci celozivotného vzdeldvania,

e implementacia vysledkov vedy a vyskumu do klinickej praxe ako aj do vzdelavacieho procesu,

e interdisciplinarna spolupraca medzi pracoviskami,

e priebeZny monitoring vysledkov vedecko - vyskumnej prace, kontrola a Statisticka analyza vysledkov,
hodnotenie vedecko-vyskumnej Cinnosti a definovanie nedostatkov a ich rieenie,

e tvorba rocnej/zaverelnej spravy riesenych/konciacich vedeckych projektov,

e sUstavné vzdelavanie manazmentu vedecko — vyskumnej ¢innosti,

e zapojenie studentov formou SVOC,

e organizacia vedeckych a odbornych podujati a to aj s medzinarodnou Ucastou.

8.5.2. Identifikacia a sledovatelnost

Identifikovatelnost je vlastnost sluzby, ktora umoziuje jej okamzité a jednoznacné rozpoznanie.
Sledovatelnost je schopnost spatne urcit na zaklade identifikacie, kedy, kde, z ¢oho, kym a ako bola dana
sluzba poskytnuta.

Zabezpecenie spatného sledovania sluzby v celom procese jej realizacie predstavuje vyznamny prostriedok
ciefavedomej starostlivosti o kvalitu. Désledné vyuzitie informacii ziskanych aplikaciou principov
identifikacie a sledovatelnosti sluzi hlavne k rychlemu odhaleniu pric¢in nezhéd a formulovani napravnych

opatreni.
Na JLF UK sa dosledne dodrziava zasada sledovania platnosti certifikdtov aterminy kontroly techniky,
expiracnej doby chemikalii i pripravkov, regulacie ich skladového pohybu so zakladnym logistickym

pravidlom obmeny. Tieto pravidld sU podrobne opisané v prevadzkovych poriadkoch pracovisk.
Prevadzkové poriadky stanovuje Zakon €. 517/2022 Z. z. o0 ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia a o
zmene a doplneni niektorych zakonov.

V radmci procesov H1, H2, H3 a Hg su vedené jednotlivé zaznamy:

a) Zaznamy Ha:
e osobny spis Studenta (vedeny v stanovenom rozsahu v pisomnej a elektronickej forme v AlS),
e evidencia prezencie vsetkych Studentov ako sucast Uspesného absolvovania predmetu,
e vypisanie terminov a zapisanie vysledkov Uspesného absolvovania predmetu,
e vypisovanie tém, priebezného a zaverecného hodnotenia zaverecnych prac,
¢ zadavanie priebezného hodnotenia Studentov.

b) Zaznamy Ha:
e spis doktoranda (vedeny v stanovenom rozsahu v pisomnej a elektronickej forme AlS),
e zoznamy o ukoncenych a sucasnych externych a internych doktorandoch skolitela,
e evidencia prezencie doktorandoy,
e vedenie laboratdrnych dennikov a experimentalnych protokolov.
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€) Zaznamy H3:
sa na vedecko-pedagogickych pracoviskach, vedecko-vyskumnych pracoviskach acentrach JLF UK vedu
ako:
e protokol pokusu,
e kalibracné zaznamy,
e dokumentacia pacienta vo vztahu k vede a vyskumu (najma informovany suhlas),
e zaznamy o publikacnej Cinnosti zamestnancoy,
e zaznamy o vysledkoch a priebehu vedecko-vyskumnej ¢innosti (pisomne a elektronicky),
e metodiky pracovnych postupov a popisy realizovanych studii,
e zaznam o zarucnej lehote pouzivaného spotrebného materialu vratane chemickych latok,
e technicka dokumentacia k pouzivanym pristrojom + pristrojovy dennik,
e evidencia grantovych Uloh a projektov rieSenych v ramci pracoviska,
e archivacia vystupov.

d) Zaznamy Hg:

e spis ziadosti o akreditaciu kazdého Studijného programu, ktory podlieha akreditacii a rozhodnutia o
priznani prava uskutocnovat Studijny program,

e spis Ucastnika dalSieho vzdelavania zdravotnickych pracovnikov,

e odborné prednasky v elektronickej podobe,

e evidencia rozhodnuti o zaradeni do Specializacného Studia a certifikaCnej pripravy, o prijati na studium, o
zmene Studijného odboru,

e evidencia uzavretych zmliv o zabezpeceni Specializacného stidia a zmluv o spolupraci a dohod o
zabezpeceni materidlno-technickych a personalnych podmienok,

e evidencia menovani Skolitefov s povinnymi prilohami,

e evidencia hlaseni do centralneho registra,

e evidencia vydanych diplomov a dodatkov k diplomom,

e evidencia vydanych certifikatov a dodatkov k certifikatom,

e evidencia vydanych potvrdeni o sustavnom vzdelavani a dodatkov k potvrdeniam o absolvovani
akreditovanych programov sustavného vzdelavania,

epovinna pedagogicka dokumentacia k realizovanym teoretickym vzdeldvacim aktivitam v ramci
vSetkych realizovanych Studijnych programov,

e evidencia spisov zdravotnickych pracovnikov, ktori boli vyradeni zo Specializacného Studia/certifikacnej
pripravy, alebo ktori boli vyradeni z evidencie Ucastnikov vzdelavania na JLF UK v Martine,

e evidencia koreSpondencie so spolupracujucimi subjektmi,

e zaznamy suvisiace s realizaciou rezidentského programu MZ SR.

8.5.3. Majetok patriaci zakaznikom alebo externym poskytovatelom

JLF UK neeviduje ani nespravuje majetok patriaci zakaznikom alebo externym poskytovatelom. Z
uvedeného dovodu sa poziadavky tykajuce sa ochrany majetku tretich stran na organizaciu nevztahuju.

8.5.4. Ochrana

Ochrana sluzby v podmienkach JLF UK predstavuje predovsetkym identifikdciu a poskytnutie sluzby tak,
aby sa zabezpecilo splnenie poziadaviek zakaznikov a dalSich zainteresovanych stran. Za poskytnutu sluzbu
je zodpovedny kazdy zamestnanec JLF UK, ktory so sluzbou prichadza do kontaktu v rdmci svojej pracovne;j
pozicie.
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8.5.5. Cinnosti po dodani

Cinnosti po dodani zahffiaju opatrenia tykajuce sa zmluvnych zavézkov na dodatoéné sluzby. Pri uréovani
rozsahu pozadovanych ¢innosti po dodani berie JLF UK do Uvahy:

a) pravne poziadavky a poziadavky regulacnych organov,

b) potencialne nezelatelné nasledky spojené so sluzbami,

¢) charakter sluZzieb,

d) poziadavky zainteresovanych stran,

e) spatnu vazbu od zakaznika.

8.5.6. Riadenie zmien

JLF UK vnevyhnutnom rozsahu preskimava ariadi zmeny tykajuce sa zabezpeclenia zhody sluzby
s poziadavkami. Informacie opisujuce vysledky preskUmania zmien, informacie o osobe, ktora rozhodla
o zmene a informacie o akychkolvek nevyhnutnych cinnostiach vyplyvajucich z preskimania su uchovavané
ako zdokumentované informacie (napr.zmeny objednavok alebo dodato¢né objednavky, dodatky
k zmluvam a pod.).

8.6.  Uvolhovanie sluzieb / Zavazky proti korupcii

Parametre sluzieb, ktoré su JLF UK vykondvané a ktoré su zakaznikom pozadované, su meratelné. JLF UK
uchovava zdokumentované informacie o poskytnuti sluzieb, ktoré zahriaju:

e dokaz zhody s akceptacnymi kritériami,

e Udaje o identifikacii (vysledovatelnhosti) uvolfiujucej osoby (0sob).

Stabilita sluzby je zabezpeclena sposobilym technickym vybavenim pracovisk, dodavkami overenych
dodavatelov a kvalifikaciou zamestnancov JLF UK podielajucich sa na sluzbach.

8.7.  Riadenie nezhodnych vystupov /[ Dary, pohostenie, darcovstvo a podobné Uzitky

JLF UK nastavila opatrenia tak, aby sa zabranilo neumyselnému pouzitiu alebo dodavke tych vystupov,
ktoré nie sU v zhode s poziadavkami.

JLF UK ma zavedené postupy pre riadenie poskytovania a prijimania darov a inych vyhod v sulade s platnou
Protikorupcnou politikou. S prijatou Protikorupénou politikou sU oboznameni vsetci zamestnanci v ramci
adapta¢ného obdobia a nasledne pri jeho zmenach. DalSie néleZitosti prijimania:

Dary a iné vyhody

Zamestnanci JLF UK neprijimaju a nepozaduju dary ainé vyhody, ktoré mo6zu ovplyviiovat alebo vyvolavat
zdanie vplyvu na ich konanie a rozhodovanie vo veci pri plneni pracovnych povinnosti, alebo ktoré by bolo
mozné povazovat ako odmenu za spinenie sluzobnej Ulohy v prospech jednotlivca resp. konkrétnej skupiny.
Zamestnanec JLF UK vsak moze prijat dar alebo iné vyhody poskytnuté JLF UK ako aj dary alebo iné vyhody
poskytnuté pri oficidlnych rokovaniach a stretnutiach suvisiacich svykonom svojej innosti ako prejav
zdvorilosti, ktoré nemozu priamo ani nepriamo ovplyviiovat plnenie jeho sluZobnych Uloh ani rozhodovanie.
Medzi takéto dary sU zaradené predmety s nizkou hodnotou uréené na informacné a prezentacné Ucely

Strana 67z 83




UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE Int. dok. ¢.:
3?) JESSENIOVA LEKARSKA FAKULTA V MARTINE VP 15/2026

Vytlacok ¢.: 1

Priruc¢ka manazérskych systémov .
Lehota ulozenia:1or

(napr.: kataldgy, prirucky, brozury, letdky, knihy, kalendare), kvety, drobné spomienkové predmety
(pamdtna minca, medaile, plaketa), poznamkové bloky, zapisniky, pisacie potreby. Ro¢ny sthrn prijatych
darov ainych vyhod ako aj prejavov zdvorilosti jedného zamestnanca nesmie vyvolat pochybnosti
o nestrannosti a nezavislosti pri plneni sluzobnych alebo pracovnych tloh.

Zamestnanci JLF UK mozu poskytovat dary vyhradne pre reprezentacéné Ucely podla aktudlne platného
Pokynu Vedenia JLF UK o limitoch finanénych prostriedkov pre reprezentacné ucely.

Darom, pohostenim alebo inou vyhodou v suvislosti svykonavanim pracovnej cinnosti sa rozumie
bezodplatné plnenie alebo akakolvek ind bezodplatna vyhoda, ako aj poskytnutie plnenia za Uhradu
nezodpovedajucu jeho obvyklej cene, ktoré su poskytnuté zamestnancovi JLF UK v suvislosti s plnenim jeho
sluzobnych Uloh. Dary alebo iné vyhody mézu byt financné alebo materidlne a mozu sa tykat aj prislubu a
inej vyhody v buducnosti. Medzi takého dary a iné vyhody mézu napr. patrit:

e financné prostriedky alebo financne ocenitelna vec,

e prijatie pozvania na verejnu alebo sukromnu kultdrnu, spolocensku, Sportovu udalost alebo podujatie
s bezplatnou Ucastou, pritom bezne je za urcitu odplatu a predstavuje urcitu finan¢nu hodnotu (napr.
vstupenky do divadla, na vystavu, na koncert, na Sportové podujatie, konferenciu, kongres, prednasku,
skolenie),

o Uhrada nakladov za vycestovanie zamestnancov JLF UK (strava, ubytovanie, sluzby, cestovné naklady,
Clenstvo v kluboch, predplatné sluzieb),

¢ naklady na propagaciu,

e sponzorovanie alebo prispevky,

e osobné laskavosti a zvyhodnenia,

e doverné a vysadné informacie.

Za dar alebo inu vyhodu su povazované aj dary prijaté nepriamo, prostrednictvom spriaznenej osoby.
Za konanie zamestnancov JLF UK v sulade s vydanym Etickym kddexom sa povazuje, ze:

e nepozaduju financné ani iné dary, financné ani iné vyhody pre seba ani pre iné spriaznené osoby alebo
prostrednictvom nich, a to ani prostrednictvom inej fyzickej alebo pravnickej osoby,

e dbaju na to, aby sa vsuvislosti splnenim ulozenych Uloh nedostali do situacie, v ktorej sU zaviazani
opatovat im poskytnutu sluzbu, dar alebo pozornost konanim, postupom alebo ovplyviiovanim, ktorym by
bola narusend nestrannost a objektivita konania alebo rozhodovania v prospech fyzickej osoby resp.
skupiny os6b,

e sa vyvaruju pri svojej Cinnosti vztahom vzajomnej zavislosti a nenalezitého vplyvu inej fyzickej alebo
pravnickej osoby, ktoré mozu ohrozovat nestrannostiich konania,

e nenavadzaju inych na poskytovanie darov alebo inych vyhod v suvislosti s vykonom svojich sluzobnych
uloh,

e neakceptuju pozvania na kultirne podujatia alebo iné Sportové podujatia, konferencie, Skolenia,
dovolenky ainé aktivity, ktoré financuje fyzickd alebo pravnicka osoba, ak by Ucast na takomto podujati
mohla ovplyvnit ich dbéveru v nestrannost, objektivnost pri plneni sluzobnych Uloh av procese
rozhodovania alebo vyvolat zdanie, ze je to odmenou za plnenie sluzobnych uloh.

Riadenie prijatych darov a inych vyhod

Dary ainé vyhody alebo prejavy zdvorilosti, ktoré boli poskytnuté zamestnancovi JLF UK, fyzickou alebo
pravnickou osobou nad rdmec podmienok uvedenych v tomto postupe a mohli by presahovat sumu 250,00
eur bez DPH, podliehaju povinnosti evidencie.
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V pripade, Ze sa zamestnanec JLF UK dostane do situacie, v ktorej nie je mozné alebo je nevhodné dar alebo
in0 odmietnut alebo vratit, alebo jeho hodnota presahuje sumu 250,00 eur bez DPH [/ na osobu / na
kalendarny rok, alebo v pripade pochybnosti obdarovaného o hodnote daru, vtedy podlieha tento dar
povinnosti evidovat ho.

Obdarovany zamestnanec JLF UK je povinny vykonat oznamenie o poskytnuti daru alebo inej vyhody tak,
Ze:

- vyhotovi pisomny zaznam o tejto skutocnosti (SD €. 54 — Zaznam o prijati daru alebo inej vyhody),

- poziada nezUcastnenu osobu o potvrdenie tejto skutocnosti v pisomnom zdzname, ak je to mozné,

- odovzda pisomny zaznam elektronickou formou na adresu Rady proti korupcii, ktora rozhodne o jeho
naslednom vyuziti,

- informuje o tejto skutocnosti svojho priameho nadriadeného.

V pripade, Ze ma zamestnanec pochybnosti ako postupovat v sulade s prijimanim resp. poskytovanim darov
ainych vyhod, moze informovat svojho nadriadeného alebo kontaktovat priamo osobu vo funkcii dohladu
nad dodrziavanim protikorupcnych pravidiel a postupov.

Vsetky oznamenia o prijati darov su evidované urlenym clenom Rady proti korupcii osobou v Evidencii
darov a PMMS rozhodne oich dalsom pouziti (napr. vyuZzitie v administrativnej Cinnosti, pouzitie ako
obcerstvenie, a iné pre vseobecny Uzitok).

Politické alebo charitativne dary

Vramci cinnosti JLF UK je zakazané realizovat cinnosti, ktoré by boli vnimané ako politické alebo
charitativne dary alebo sponzorstvo aich platby by mohli byt vnimané ako ovplyviiujuce rozhodovanie
zamestnancov JLF UK. VSetky transakcie, projekty, obstardvania su realizované na zaklade platnych
uzatvorenych zmlUv zverejnenych adostupné vregistri zmluv apred realizaciou platby su schvalené
prislusnym zodpovednym veducim zamestnancom.

Cestovanie zamestnancov JLF UK

Zamestnancom JLF UK je umoznené vyhradne cestovanie spojené sriadnym vykonom ich sluzobnych
povinnosti podla aktualneho postupu upraveného vnutornym predpisom Vnutorny predpis - Smernica
o poskytovani cestovnych nahrad. Kazdd pracovnd cesta podlieha predchadzajucemu schvaleniu
zamestnancovi jeho nadriadenym a naslednému predlozeniu vyuctovania opodstatnenych nakladov na
schvalenie pred realizaciou platby.

Tento postup sa nevztahuje na dary alebo iné vyhody poskytované vylu¢ne v ramci rodinnych vztahov alebo
osobnych priatelstiev, ktoré Ziadnym spdsobom nesuvisia s plnenim sluzobnych Uloh a neovplyviiuju
rozhodovanie ani konanie zamestnancov JLF UK.

8.8. Manazovanie nedostatocnosti protikorupcnych riadiacich ¢innosti

Vsetky transakcie, projekty, aktivity alebo vztahy s partnermi vecného vztahu su realizované na zaklade
zmluvného vztahu medzi JLF UK a partnerom, ktory je preukazany platnou zmluvou.

Pre zabezpecenie ovladania moznych korupcnych rizik, ktoré nemozno zvladnut uz existujucimi riadiacimi
¢innostami v internych riadiacich aktoch, je zavedeny postup uzatvorenia protikorupcnej dolozky, ktora
tvori nedelitelny sucast platnej zmluvy s danym partnerom vecného vztahu a zavdzuje zmluvné strany
striktne dodrziavat platné pravne predpisy zakazujuce podplacanie verejnych Cdinitelov, Statnych
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zamestnancov ako aj stkromnych osob, protipravne ovplyviiovanie, pranie Spinavych penazi. Protikorup¢na
dolozka obsahuje ustanovenia pre zosilnenie protikorupcnych riadiacich ¢innosti alebo iné primerané kroky,
ktoré umoznuju JLF UK rizikové transakcie, projekty alebo ¢innosti zrusit, prerusit, pozastavit alebo od nich
odstupit, v pripade pokusu alebo preukazania porusenia prijatych protikorupénych pravidiel.

Za uzatvorenie protikorupcnej dolozky s partnerom vecného vztahu je zodpovedny zamestnanec, ktory riadi
uzatvorenie danej zmluvy s partnerom vecného vztahu.

8.9. Vyjadrenie podozreni

Vedenie JLF UK prijalo zavdzok zvySovat povedomie zamestnancov o protikorupénych pravidlach,
podporovat ich spolutcast pri poskytovani podnetov na zlepsovanie protikorupéného systému a podporovat
opravnené osoby, aby v dobrej viere, alebo na zaklade odévodnenej domnienky oznamovali zodpovedne;j
osobe alebo osobe vo funkcii dohladu nad dodrziavanim protikorupénych pravidiel (Rada manazérskych
systémov) pokus o korupciu, podozrenie z korupcie a skuto¢nu korupciu.

Postup pre zabezpecenie podavania, prijimania, evidencie a preverovanie oznameni o protispoloCenskej
cinnosti vratene korupcie aodvetného konania voci oznamovatelom je zdokumentovany v platnom
Vnutornom predpise — Smernica dekanky - VySetrovanie oznameni o protispolocenskej cinnosti, ktory
bol vypracovany v sulade s poziadavkami platnej legislativy pre podmienky JLF UK a obsahuje:

e povzbudenie a opravnenie oséb oznamovat pokus o korupciu, podozrenie z korupcie a skutocnu korupciu,

e napredovanie vo vysetrovani doverne, aby sa ochranila totoznost oznamovatela a inych osob, ktorych sa
to tyka,

e umoznenie anonymného podavania oznameni,

e zakazanie odvetnych opatreni a ochranenie oznamujucich os6b pred odvetnymi opatreniami,

e umoznenie ziskat radu od zodpovednej osoby o tom, ¢o ma robit, ak celi obavam alebo situacii, ktora by
mobhla byt predmetom korupcie.

Zakladnym informacnym zdrojom pre vyjadrenie obav je e-mailova adresa: jIf.korupcia@uniba.sk.

Takto oznamené vyjadrenie obav smeruje k zastupcovi Rady proti korupcii, ktory v rozsahu vyssie uvedene;j
smernice preskUmava podané oznamenia a rozhodne o ich dalSom vysetreni.

8.10. Presetrovanie a riesenie korupcie

Kazdy zamestnanec, ktory pri svojej Cinnosti zistil korupciu, alebo porusenie prijatych postupov SMPK je
povinny toto oznamit bezodkladne ktorémukolvek ¢lenovi RPK, alebo pisomne na koreSpondencnu adresu
alebo elektronickou komunikaciou na mailovu schranku alebo pomocou elektronického formularu na strane
JLF UK. V3etky prijaté oznamenia a podnety suvisiace s podozrenim na korupéné spravanie alebo in0
protispolocensky cinnost su ulinne a nezavisle vysetrované podfa osobitného vnutorného predpisu
Vnutornom predpise — Smernica dekanky - VySetrovanie oznameni o protispolocenskej cinnosti.
Oznamenia podliehajuce vySetrovaniu podla uvedeného predpisu mézu mat charakter:

e protispolocenskej ¢innosti;

e korupcie alebo podozrenia na korup¢né konanie;

¢ odvetnej ¢innosti voli zamestnancovi.

Zodpovednost za rieSenie vsetkych prijatych oznameni a podozreni z korupcie ma RPK, ktorej ¢innost riadi
PMMS a zodpoveda za spravne a Uplné vedenie agendy pre zdokumentovanie priebehu vysSetrovania od
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prijatia oznamenia az po jeho uzatvorenie, urcenie, kto bude povereny vySetrovanim oznamenia. RPK
o stave a vysledkoch Setrenia priebezne informuje Vedenie JLF UK a zaroven v rocnej sprave o stave SMPK.

Pri preukazani o opodstatneni oznamenia a trestnej ¢innosti, kazdé takéto oznamenie je PMMS povinny
ohlasit Vedeniu JLF UK alebo priamo organom cinnym v trestnom konani a dalej postupovat v sucinnosti
podlaich pokynov.

Suvisiaca dokumentacia:

SD¢. 34 Informacny list predmetu

SD¢. 48 F-136 Evidencia oznameni

SD¢. 51 F-139 Protikorup¢na dolozka

SD¢. 53 F-141 Zaznam o prijati oznamenia

SD ¢. 54 F-142 Zaznam o prijati daru alebo inej vyhody

Vnutorny predpis Smernica dekanky - VySetrovanie oznameni o protispolocenskej ¢innosti

Vnutorny predpis Smernica rektora UK — o verejenom obstaravani

Vnutorny predpis Smernica rektora UK - ktorou sa vydavaju pravidla na zaistenie bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci na pracoviskach Univerzity Komenského v Bratislave

Zakon €. 517/2022 Z. z. 0 ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia a o zmene a doplneni niektorych
zakonov

Zakony a vyhlasky pre oblast BOZP, PO, PZS:
https://www.jfmed.uniba.sk/pracoviska/dekanat/referat-obrany-ochrany-utajovanych-skutocnosti-bozp-a-

po/bozp/

https://www.jfmed.uniba.sk/pracoviska/dekanat/referat-obrany-ochrany-utajovanych-skutocnosti-bozp-a-

po/civilna-ochrana/
https://www.jfmed.uniba.sk/pracoviska/dekanat/referat-obrany-ochrany-utajovanych-skutocnosti-bozp-a-

po/ochrana-us/

https://www.jfmed.uniba.sk/pracoviska/dekanat/referat-obrany-ochrany-utajovanych-skutocnosti-bozp-a-

po/protipoziarna-ochrana/

Karty bezpecnostny Udajov
Prevadzkovy poriadok pracoviska

9. Hodnotenie vykonnosti

Ucelom tejto kapitoly je informovat ako fakulta hodnoti vykonnost a efektivnost Systému manazérstva
kvality a Systému manazérstva proti korupcii, ako monitoruje vnimanie zakaznikmi, ako analyzuje a hodnoti
Udaje a informacie z monitorovania a merania.

JLF UK monitoruje nielen vystupy systému manazérstva proti korupcii, ale aj jeho Ucinnost a vplyv na
organizacnu kulturu. Na tento Ucel sleduje ukazovatele integrity, dovery v oznamovaci systém, efektivnost
riadenia korupcnych rizik, U¢innost Skoleni, plnenie napravnych opatreni. Vysledky su pravidelne
prezentované vedeniu formou Spravy zpreskimania manazérskych systémov, ktora zahria aj KPI
a vysledky su vyuzivané na neustale zlepSovanie SMPK (systému ABMS).
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9.1.  Monitorovanie, meranie, analyza a hodnotenie
9.1.1. Vseobecne

Norma ISO goo1 a ISO 37001 zvyraznuje potrebu rozhodovania na zaklade faktov. K tomu slUzia udaje, ktoré
zamestnanci JLF UK musia zaznamenavat. Medzi systémové merania patria: meranie ucinnosti SMK a
SMPK, spokojnosti s dodavatelmi, spokojnosti zamestnancov, vnimanie korupcie a meranie Ucinnosti
vzdelavania.

Vedenie JLF UK planuje a uplatriuje procesy monitorovania, merania, analyzy a hodnotenia aby:

a) bola zaistend zhoda sluZzieb s poziadavkami zainteresovanych stran,

b) zavedeny, dokumentovany a uplatfiovany SMK a SMPK bol efektivny a v zhode s normou ISO goo1 a 1SO
37001,

c) boli zaistené zdroje pre neustale zlepSovanie efektivnosti SMK a SMPK.

Monitorovanie, meranie, analyza a hodnotenie su neoddelitelnou sucastou realizacnych postupov JLF UK.
Vysledky tychto Cinnosti su podkladom pre vyhotovenie naslednej analyzy, ktorej zavery sa vyuzivaju pre
planovanie kontrolnych operacii a Statistickych metdd, scielom zabezpelenia zhody a neustaleho
zlepSovania ¢innosti suvisiacich so sluzbou alebo procesom.

Monitorovanie zahrfia najma:
o rizika verejného obstaravania (vratane zeleného VO),
e grantové a projektové financovanie,
o konflikty zaujmov,
e kybernetické incidenty,
e pouzitie umelej inteligencie v rozhodovacich procesoch,
e ESG aklimatické rizika (napr. greenwashing projektov),
e implementaciu due diligence tretich stran.

Ukazovatele (KPI / KRI):
e pocet zistenych konfliktov zaujmov,
e pocetincidentov v obstardvani,
e pocet Skoleni zamestnancov,
e pocet kybernetickych incidentov,
e pocet vykonanych due diligence kontrol,
e pocet zisteni z auditov,
e pocet ESG alebo projektovych nezrovnalosti.

Cinnosti spadajuce pod monitorovanie SMK a SMPK:
JLF UK vykonava planovité a systematické meranie a monitorovanie sluzieb s ciefom zaistit ich zhodu so
Specifikovanymi poziadavkami a ziskat podklady pre zlepSovanie SMK v prospech zakaznika.

Jednotlivé druhy kontrol, ich rozsah a pocletnost, poziadavky na kvalifikdciu zamestnancov, meracie
zariadenia a vykonavanie zaznamov vratane zodpovednosti je sucastou dokumentov popisujucich riadenie
procesov.

Vedenie JLF UK spolu s vedUcimi zamestnancami stanovilo zakladné kritéria pre meranie procesov, ktoré su
minimalne jedenkrat ro¢ne vyhodnotené v ramci preskumania SMK a SMPK. Tieto kritéria sU uvedené v
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Kartdch procesov (SD ¢. 3-19, 33) acielové hodnoty su planované v Cieloch kvality (SD ¢. 21)
a Protikorupcnych ciefoch (SD €. 45) pre dany rok.
Cielom monitorovania, analyzy je trvalé zlepSovanie SMK a SMPK na JLF UK.

9.1.2. Spokojnost zakaznika

JLF UK vykonava hodnotenie spokojnosti zainteresovanych stran na zaklade informacii ziskanych z:
e dotaznikov merania spokojnosti zamestnancov,

e dotaznikov hodnotenia pedagogického procesu,

e dotaznikov absolventskej spatnej vazby,

e dotaznikov zamestnavatelskej spatnej vazby,

¢ hodnotenie dodavatelov,

e dotaznikov na vnimanie korupcie,

e inych zdrojov (vSeobecné povedomie o fakulte).

Vsetci zamestnanci JLF UK maju moznost sa aktivne zapojit do zberu informacii o spokojnosti
zainteresovanych stran s ¢innostou JLF UK. Zamestnanci su povinni neodkladne informovat Vedenie JLF UK
o akychkolvek negativnych signaloch od zakaznikov alebo inych stran na cinnosti JLF UK. Predstavitel
manazmentu pre implementaciu manazérskych systémov tieto informacie analyzuje a v zavislosti na
objektivite tychto informacii navrhuje nevyhnutné opatrenia na napravu, ktoré schvaluje dekan JLF UK.

9.1.3. Analyza a hodnotenie

Rozhodnutia, ktoré prijima Vedenie JLF UK, sU zalozené na analyze udajov. Vstupnymi zdrojmi pre
uskutocniovanie analyz su vysledky monitorovania a merania.

Udaje pre analyzu JLF UK ziskava z:

e prieskumu hodnotenia pedagogického procesu,
e prieskumu absolventskej spatnej vazby,

e prieskumu zamestnavatelskej spatnej vazby,

e prieskumu merania spokojnosti zamestnancov,
e hodnotenia dodavatelov,

e prieskumu vnimania korupcie,

Vysledky analyz sU pouzité na hodnotenie:

e stupna spokojnosti zakaznika,

e zhody s pravnymi a inymi poziadavkami,

e vykonnosti a efektivnosti SMK a SMPK,

o efektivnejimplementdcie planovania,

e efektivnosti prijatych opatreni na riadenie rizik a prilezitosti,
e vykonnosti externych poskytovatelov,

potreby zlepseni SMK a SMPK.

Vysledky z prieskumov merania spokojnosti zamestnancov ako aj hodnotenia dodavatelov su kazdorocne
vyhodnocované a vysledky su zverejnené v Sprave z preskUmania za aktualny rok a zverejnené na webovej
stranke JLF UK https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/manazerstvo-kvality/.
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Zodpovednost za uskutocriovanie analyz jednotlivych ¢innosti maju vSetci zamestnanci v rozsahu svojich
posobnosti. Predstavitel manazmentu pre implementaciu manazérskych systémov dohliada na to, aby boli
analyzy jednotlivych procesov vykonavané.

Predstavitel manazmentu pre implementaciu manazérskych systémov rozhoduje, akou formou sa tieto
vysledky budu analyzovat.

Zaroven minimalne jedenkrat ro¢ne oboznamuje Vedenie JLF UK s vysledkami analyzy. Postup je popisany
v kapitole prirucky 9.3 Preskimanie manazmentom.

Rozhodujuce ukazovatele vramci SMPK sU o prijatych apreskimanych incidentov a podnetov na
protikorupcné spravanie, ako aj porusenie prijatych postupov zo strany zamestnancov. PMMS o jednotlivych
ukazovateloch informuje v rdmci porady Vedenie JLF UK, ktoré analyzuje a hodnoti mieru ich plnenia.

Vstupnymi zdrojmi pre realizaciu analyzy su vysledky monitorovania SMPK v rozsahu:

e prijaté oznamenia o protispolocenskej ¢innosti, staznosti a podnety;

e stav vySetrovania prijatych oznameni;

e zistené konflikty zaujmov,

e zistené nezhody a porusenia prijatych postupov a pravidiel SMPK;

e vylUcenie potencialneho partnera vecného vztahu z dévodu vysokého korupcného rizika;
e vysledky kontroly verejného obstaravania;

o vysledky internych auditoy;

e vysledky dotaznikového prieskumu o vnimani korupcie.

9.2. Interny audit

Tato kapitola popisuje postupy pre planovanie internych auditov, pripravu podkladov, vlastné vykonavanie
auditu a pre spracovanie protokolu a opatrenia k ndprave nedostatkov. Vysledky z auditov vyuziva Vedenie
JLF UK ako jeden z podkladov pre preskumanie SMK.

Podrobny postup tohto procesu je popisany vo Vnutorny predpis — Smernica dekanky - Interny audit na
JLF UK. Cielom popisanych postupov je vytvorit predpoklady pre pravidelné overovanie ¢innosti, tykajucich
sa kvality vystupov JLF UK, SMK a SMPK kvality a zistit, ¢i tieto Cinnosti a ich vysledky su v sulade s
planovanym stavom.

Interné audity sa zameriavaju na:
e verejné obstaravanie (vratane zeleného VO),
e granty afinancovanie projektov,
e rozhodovacie procesy a schvalovanie,
o konflikty zaujmov,
e IT akyberneticky bezpecnost,
e pouzivanie Al systémoyv,
e ESG aklimatické vykazovanie.
e auditny plan zalozeny na riziku (ERM),
e nezavislost auditorov,
e sledovanie napravnych opatreni.

JLF UK v pravidelnych intervaloch vykonava interné audity, aby zistila ¢i SMK a SMPK zodpoveda:
1. poziadavkam normy SO goo1 a ISO 37001,

2. Ci su tieto systémy efektivne zavedené a ¢i sa udrzuju.
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Na JLF UK je vyskoleny tim internych auditorov ktori su vedeni v Zozname internych auditorov. Stretnutia
internych auditorov prebiehaju minimalne jedenkrat rocne. Oddelenie kvality kazdy rok pripravi program
internych auditov sohladom na doélezitost procesov aauditovanych oblasti, ako aj vysledkov
predchddzajucich auditov. O programe internych auditov informuje Predstavitela manazmentu pre
implementaciu manazérskych systémov, ako aj internych auditorov a zverejni Program internych auditov na
webovej stranke JLF UK. Program internych auditov schvaluje dekan JLF UK. Konkrétny vyber auditorov
a priebeh auditov musi zaistit objektivnost, nestrannost a profesionalitu interného auditu. Auditori nesmu
auditovat svoju vlastnu pracu a pri vykonavani interného auditu sa musia zamerat na rizika a prilezitosti
auditovaného procesu.

Spravy zinternych auditov archivuje Oddelenie kvality azaroven sa archivuje aj na preverovanom
pracovisku. So zavermi zinternych auditov je obozndmeny veduci preverovaného pracoviska, v pripade
zistenych nezhod aulozenych napravnych opatreni aj Predstavitel manazmentu pre implementaciu
manazérskych systémov.

Veduci pracovisk, zodpovedni za auditovanu oblast musia zaistit, aby sa napravné opatrenia, ktoré maju
odstranit zistené nezhody aich priciny, zrealizovali bez zbytocného odkladu. Nasledné cinnosti musia
zahrnut verifikaciu zrealizovanych ¢innosti a oznamenie vysledkov verifikacie.

Suvisiaca dokumentacia:

Vnutorny predpis — Smernica dekanky - Interny audit na JLF UK

Vnutorny predpis — Smernica dekanky - Realizacia dotaznikovych prieskumov
Rokovaci poriadok Akademického senatu JLF UK
https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/dokumenty/vyrocne-a-hodnotiace-spravy/hodnotiace-spravy-urovne-
pedagogickej-cinnosti-jlf-uk/
https://www.jfmed.uniba.sk/fakulta/manazerstvo-kvality/

SD ¢. 22: F-042 - Sprava z preskimania manazérskych systémov

SD ¢. 23: F-037 - Program internych auditov

SD €. 24: F-038 - Rozhodnutie o vykonani neplanovaného auditu

SD ¢. 25: F-039 - Sprava z interného auditu

SD ¢. 26: F-040 - Opatrenia k nadprave - preventivne opatrenia

SD ¢. 27: F-041 - Hlasenie o nezhode

SD ¢. 57: F-159 — Oznamenie konfliktu zaujmu

SD <. 58: F-160 — Register konfliktu zaujmov

9.3. PreskUmanie manazmentom
9.3.1. Vseobecne

Vedenie JLF UK v pravidelnych ro¢nych intervaloch vykonava preskumanie SMK a SMPK na JLF UK tak, aby
sa zaistila jeho trvald vhodnost, primeranost a efektivnost a prepojenia so strategickym smerovanim JLF UK,
pricom o preskUmani uchovava potrebné zaznamy (SD €. 22 — F-042 - Sprava z preskUmania manazérskych
systémov).

PreskUmanie manazmentom zostavi kazdy rok Predstavitel manazmentu pre implementaciu manazérskych
systémov v spolupraci s Oddelenim kvality z podkladov z jednotlivych pracovisk a predlozi ho na Vedenie
JLF UK. O zaveroch z PreskUmania manazmentom sa vedie osobitny zapis v zapisnici z Vedenia JLF UK.
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Vstup do PreskUmania manazmentom obsahuje nasledovné body:

e zhrnutie ¢innosti vo vztahu k SMK a SMPK za predchddzajuce obdobie,

e vyhodnotenie Politiky kvality a Cielov kvality,

¢ vyhodnotenie Protikorupcnej politiky a Protikorupcnych cieloy,

¢ vyhodnotenie plnenia a U¢innosti internych a externych auditov,

¢ vyhodnotenie merania spokojnosti zainteresovanych stran (SD €. 28 — Zainteresované strany),
¢ vyhodnotenie vykonnosti hlavnych procesov,

¢ vyhodnotenie dotaznikovych prieskumoyv,

e informacie o zmenach, ktoré by mohli ovplyvnit SMK a SMPK na nasledujice obdobie,
e zmeny a navrhy s cieflom zdokonalit SMK a SMPK,

o vysledky internych auditov,

e stav riesenia konfliktov zaujmov,

e incidenty a podnety,

e zmeny legislativy,

e nové a vznikajuce rizika,

o klimatické zmeny,

® ESG,

o kyberneticka bezpecnost,

e umela inteligencia,

e vysledky due diligence (primerané preverenie) tretich stran,

e zaver.

Vystupy:

e rozhodnutia o zlepseniach,

e aktualizacia politik,

e zmeny v ERM registri (v registri korupcnych rizik),
e nové kontrolné opatrenia.

Vystup z preskUmania manazmentom musi obsahovat rozhodnutia acinnosti tykajuce sa zlepSenia
efektivnosti SMK a SMPK ajeho procesov, zlepseni vystupov suvisiacich s poziadavkami zakaznikov
a potrebnych zdrojov.

Vedenie JLF UK pravidelne monitoruje stav SMPK a preveruje jeho funkénost:

e na pravidelnych poradach Vedenia JLF UK, kde PMMS informuje o stave systému,

e komplexné preskumanie SMK a SMPK vykonava Vedenie JLF UK jedenkrat rocne, spravidla do konca
februara nasledujuceho roka.

9.3.2. Vstupy do preskimania manazmentom

PreskUmanie manazmentom sa planuje a vykonava so zvazenim:

a) stavu opatreni z predchadzajucich preskimani manazmentom,

b) zmien v externych a internych zaleZitostiach, ktoré sa dotykaju SMK a SMPK,

¢) informacii o vykonnosti a efektivnosti systému manazérstva kvality vratane trendov:
e spokojnost zakaznika a spatnej vazby od relevantnych zainteresovanych stran,

e miera splnenia Cielov kvality a Protikorup¢nych cielov,

e vykonnost procesu a zhoda sluZieb,

nezhody a napravné opatrenia,
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e vysledky monitorovania a merania,

e vysledky auditov,

e vyhodnotenie dotaznikovych prieskumov,

e vykonnost externych poskytovatelov,

e oznamenia o korupcii,

e vysSetrovania,

povaha a rozsah korup¢nych rizik, ktorym organizacia Celi,
e primeranost zdrojov.

9.3.3. Vystupy z preskUmania manazmentom

Vystupy z preskUmania manazmentom zahffaju rozhodnutia a opatrenia tykajuce sa:

e prilezitosti na zlepSovanie,

e zmien Politiky kvality a Protikorupcnej politiky,

e zmien zamerov, cielov alebo inych prvkov SMK a SMPK v sulade so zavazkom JLF UK o suUstavnom
zlepSovani,

¢ akejkolvek potreby na zmeny SMK a SMPK,

e potrieb zdrojov.

9.4. Preskumanie protikorupcnou funkciou

Preskimanie Radou manazérskych systémov

Rada manazérskych systémov ako poradny organ dekanky JLF UK, vykonava dohlad nad dodrziavanim
vnutorného systému manazérstva kvality a manazérstva proti korupcii. Jej Ulohy a pdsobnost su uvedené vo
Vnutornom predpise — Rozhodnutie dekanky o zriadeni Rady manazérskych systémov JLF UK v Martine.

Rozsirenie:
e trendova analyza incidentov (korupcia, VO, granty),
e vyhodnocovanie U¢innosti opatreni,
e porovnavanie medzi rokmi (benchmarking),
¢ hodnotenie efektivity Skoleni,
e hodnotenie Ucinnosti due diligence,
e analyzarizik v ERM (vratane ESG a klimatickych faktorov).

Suvisiaca dokumentacia:

Vnutorny predpis — Smernica dekanky JLF UK - Interny audit na JLF UK
SD ¢. 03 —19, 33 - Karty procesov

SD ¢. 21— F-036 - Ciele kvality

SD <. 45— F-144 Protikorupcné ciele

SD ¢. 22 —F-042 - Sprava z preskUmania manazérskych systémov
SD ¢. 23— F-37 Program internych auditov

SD ¢. 24 — F-38 Rozhodnutie o vykonani neplanovaného auditu
SD ¢. 25— F-39 Sprava z interného auditu

SD ¢. 26 — F-40 Opatrenia k naprave

SD ¢. 27— F-41 Hlasenie o nezhode

SD ¢. 46 — Dotaznik
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SD <. 57 - F-159 — Oznamenie konfliktu zaujmu
SD ¢. 58 - F-160 — Register konfliktu zaujmov

10. ZlepSovanie

Uc&elom tejto kapitoly je informovat ako JLF UK uréuje a vybera prileZitosti na zlepSovanie a implementuje
nevyhnutné opatrenia na splnenie poziadaviek zakaznikov a ich spokojnosti.

Vseobecne

Vedenie JLF UK neustdle vytvara podmienky pre urcovanie avyberanie prilezitosti na zlepSovanie
aimplementaciu nevyhnutnych opatreni na splnenie poziadaviek zakaznika azvysenie jeho spokojnosti.
Toto zahfia:

e zlepSovanie sluzieb sohladom na splnenie poZiadaviek zakaznika a tiez na usmernenie jeho buducich

potrieb a ocakavani,
e napravu, prevenciu alebo znizenie nezelatelnych Ucinkov,
e zlepSovanie vykonnosti a efektivnosti Systému manazérstva kvality a Systému manazérstva proti korupcii.

V radmci zlepSovania je na JLF UK uplatfiovana metdda znama ako pldnuj-urob-overuj-konaj, ktora sa da

struCne opisat nasledovnym sp6sobom:

e Planuj: urci ciele aprocesy nevyhnutné na dodanie vysledkov v sulade spoziadavkami zakaznika
a politikou spolocnosti,

o Urob: zaved'procesy,

e Overuj: monitoruj a meraj procesy a sluzby; porovnavaj ich s politikou, cielmi a poziadavkami na sluzby
a vysledky oznam,

¢ Konaj: realizuj ¢innosti na trvalé zlepSovanie vykonnosti procesov.

ZlepSovanie je realizované aj cez procesy projektového riadenia.

JLF UK neustdle zlepSuje vhodnost, primeranost a uUcinnost Systému manazérstva proti korupcii
prostrednictvom:

e vysledkov monitorovania a merania KPI (klu¢ovy ukazovatel vykonnosti),

o analyzy korup¢nych rizik,

e vysledkov internych auditov,

e preskumania Vedenim JLF UK,

e oznamenia podnetov,

e analyzy pricin nezhdd,

e spdtnejvazby zamestnancov, Studentov a zainteresovanych stran,

o identifikacie prilezitosti na zlepSenie.

Pri zisteni nezhody JLF UK
a) reaguje na nezhodu a podla potreby:
e prijima opatrenia na jej odstranenie,
e riesivzniknuté dosledky,
b) hodnoti potrebu opatreni na odstranenie pricin nezhody:
¢ preskimanim nezhody,
e urcenim pricin,
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e posudenim moznosti opakovania,
c) zavadza primerané napravné opatrenia,
d) preskimava U¢innost prijatych opatreni,
e) aktualizuje korupcné rizika a SMPK, ak je to potrebné.

10.1. Kontinualne zlepSovanie

JLF UK prijala zavazok trvalého zlepSovania SMK a SMPK v ramci Politiky kvality, Protikorupcnej politiky,
Cielov kvality a Protikorupcnych cielov, ¢im sa Vedenie JLF UK zaviazalo vytvorit systém zlepSovania a
podporovat vsetkych zamestnancov pri poskytovani podnetov na splnenie poziadavky udrziavania
efektivneho SMK a SMPK a ich zlepSovania.

Pre potreby zlepSovania SMK a SMPK su vyuzivané mozné zdroje podnetov:

a) podnety zamestnancov, ktoré moze kazdy zamestnanec predkladat svojmu priamemu nadriadenému,
vlastnikovi procesu, PMMS alebo ¢lenom Rady manaZzérskych systémov ato elektronicky na jeho e-
mailovy adresu, alebo podanim podnetu formou zaznamu Podnet na zlepsenie SMPK (SD ¢. 5o). Takto
podané podnety na zlepsenie sU nasledne postupené na spracovanie PMMS, ktory v sucinnosti
s prislusnym vediucim zamestnancom, zodpovednym za proces (vlastnikom procesu), ktorého sa podnet
priamo dotyka, posudia prijaty podnet a rozhodnu o jeho zapracovani do existujucich postupoy,

b) vystupy z preskUmania prostrednictvom internych auditov,

c) prilezitosti na zlepSenie poskytnuté z vystupov externych auditov a kontrol,

d) analyza ahodnotenie vystupov zpreskUmania manazmentom, ktoré sU zdokumentované v sprave
z preskumania,

e) analyza a hodnotené vystupy z preskiUmania RMS, ktoré su zdokumentované v sprave z preskUmania
manazérskych systémov.

Nasledne po preskimani vzniknutych podnetov a urceni potreby takito zmenu implementovat v SMK a
SMPK je potrebné, aby PMMS a vlastnik procesu predlozili Vedeniu JLF UK plan realizacie zmeny, ktory
obsahuje:

a) Ucel zmien aich pripadné nasledky na cinnosti JLF UK;

b) integritu do existujuceho SMK a SMPK;

) poziadavky a dostupnost zdrojov;

d) pridelovanie alebo prerozdelovanie existujucich zodpovednosti a pravomoci;

e) mieru, rozsah a ¢asovy rdmec zavedenia zmien.

Realizaciu navrhu na zlepSovanie zabezpeluje ariadi vlastnik prislusného procesu, ktory zaroven aj
zodpoveda za zdokumentovanie jeho plnenia az do ukoncenia a vyhodnotenia prinosov navrhu na zlepsenie.

Suvisiaca dokumentacia:

Vnutorny predpis — Smernica dekanky - Interny audit na JLF UK
SD ¢. 20 — Politika kvality

SD ¢. 21- F-036 - Ciele kvality

SD ¢. 22 — F-042 - Sprava z preskUmania manazérskych systémov
SD ¢. 44 — Protikorupcna politika

SD ¢. 45— F-144 Protikorupcné ciele
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10.2. Nezhoda a napravné opatrenia

Ide o cinnosti zamerané na odstranenie priciny vzniknutej nezhody s ciefom zabranit jej opakovaniu
a odstraneniu priciny. SUhrnnu zodpovednost za riadenie a overenie Ucinnosti napravného opatrenia ma
Predstavitel manazmentu pre implementaciu manazérskych systémov.

V pripade vzniku nezhody v oblasti SMPK je JLF UK povinna pohotovo na ru reagovat a prijat opatrenia na
jej ndpravu na zaklade preskUmania nezhody a uréenia priciny, ako sa aj zaoberat nasledkami.

Nezhody mo6zu byt zistené z réznych podnetov o poruseni prijatych postupov SMK a SMPK. Zdrojmi
zistenych nezhéd moézu byt:

e interné audity, ktoré sU vykonavané podla schvaleného ro¢ného programu pre aktualne obdobie,

e externé audity, ktoré su vykonavané akreditovanou certifikacnou organizaciou na zaklade platne
uzatvorenej zmluvy pre aktualne certifikacné obdobie v pravidelnych rocnych intervaloch. Zistenia
externého auditu sU uvedené v sprave auditora a za ich riadenie zodpovedad PMMS,

e bezné prevadzkové Cinnosti:

a) nedostatky vstupnych dat a zaznamov (kvalita, Citatelnost, opodstatnenost, relevancia,
pristupnost, format, obsah, hodnota a pod.),

b) nedostatky zistené v priebehu realizacie procesov (sledovanie aupozorfiovanie na chyby za
Ucelom ich zamedzenia, resp. odstranenia, chyby vetapach tvorby produktov a sluzieb,
v dokumentacii produktov a projektov, porusenie regulacnych pravidiel a pod),

¢) nedostatky vzabezpeceni infrastruktury, dopravy, pracovného prostredia, komunikacie
(nefunkény hardvér, softvér, iné technické zariadenia, dopravné prostriedky, vybavenie kancelarii,
kuchyniek, zasadacich miestnosti, komunikacnych kanalov a pod.),

d) pripomienky k poskytovanym sluzbam, reklamacie a staznosti (akékolvek pripomienky
k vystupom ¢innosti, funkcionalite produktov, obsahu studii, metodik a pod.),

e) nedostatky z preverovania SMK a SMPK (nedostatky zistené pri externych auditoch, internych
auditoch, zavazné nedostatky v postupoch auditovania a pod.),

f) hodnotenie U¢innosti a efektivnosti SMK a SMPK Vedenim JLF UK(vstupy do preskUmania, spravy
pre preskimanie SMK a SMPK Vedenim, vystupy z preskUmania a pod.),

g) hodnotenie nakladov na pracoviskach (spotreba zdrojov, mnozstvo, vyuzitie kapacit, rozdelenie
vykonavanych ¢innosti, optimalizacia procesov, identifikatory procesov, ich monitorovanie
a meranie a pod.),

h) staznosti zakaznikov (sledovanie spokojnosti zainteresovanych stran, dotazniky spokojnosti,
referencie, dodrziavanie legislativy, rozhodnutia kontrolnych orgdnov a poziadavky Statnej
spravy).

Ak sa vyskytla nezhoda je nevyhnutné na riu pohotovo reagovat, prijat opatrenia a zaoberat sa nasledkami.
Identifikované nezhody su sustredené a evidované u Rady manazérskych systémov a nasledne s ndvrhom
na prijatie opatrenia, ktory je vpracovany vsucinnosti svlastnikom dotknutého procesu ato tak, ze
preskimaju nezhodu, urdia pricinu jej vzniku a zistuju, ¢i sa moézu vyskytnut podobné nezhody pri inych
¢innostiach. Na zaklade analyzy navrhne prijatie relevantného opatrenia zamedzujiceho jej opakovanému
vzniku, pripadne zmeny v zavedenych postupoch a pravidlach SMK a SMPK.

Navrhy opatreni su postUpené na prerokovanie PMMS, ktory zodpoveda za ich preskumanie a rozhodnutie o
prijati navrhu opatreni. V pripade potreby prijat navrh opatrenia mimo jeho kompetencii, je povinny
odsuhlasit prijatie opatrenia s Vedenim JLF UK.
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PMMS rozhodne o) overeni efektivnosti prijatého opatrenia najneskor
do 3 mesiacov po prijati a to formou kontroly resp. neplanovaného interného auditu, podla rozsahu, akym
opatrenie ovplyvni interny postup.

Pri uréovani napravnych opatreni sa déraz kladie na odstranenie zakladnej pri¢iny nezhody a zabezpedenie
udrzatelnej napravy, ktora minimalizuje pravdepodobnost opakovania problému.

Napravné opatrenia zahfnaju najma:
e analyzu pri¢in nezhody,
o identifikaciu systémovych nedostatkov,
e Upravu procesov, postupov alebo kontrolnych mechanizmov,
e aktualizaciu hodnotenia korupcnych rizik,
e doplnenie alebo zmenu preventivnych opatreni,
e cielené skolenia zamestnancoyv,
e posilnenie dohladu a monitorovania.

U¢innost prijatych opatreni sa overuje po ich implementacii. Za udrzatelny ndpravu sa povazuje také
opatrenie, pri ktorom:
¢ nedochadza k opakovaniu rovnakej alebo obdobnej nezhody,
e bolo odstranené alebo vyznamne znizené identifikované riziko,
e boliaktualizované suvisiace procesy alebo dokumentované informacie,
o zlepsenie je preukazatelné prostrednictvom monitorovania, internych auditov alebo hodnotenia
vykonnosti SMPK (ABMS).

Vsetky nezhody, napravné opatrenia a vysledky overenia ich UCinnosti sa eviduju v Registri nezhdd a
napravnych opatreni.

Nadobudnutim Ucinnosti tohto vnuUtorného predpisu sa rusi platnost a ucinnost Vnutorného predpisu
¢.17/2025

Tento vnUtorny predpis nadobuda platnost a U¢innost diia 8. juna 2026.

prof. MUDr. Andrea Calkovska, DrSc.
dekanka JLF UK
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SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.
SD¢.

o 1 N~ W

~

10

11

12

Organizacny poriadok JLF UK

Mapa procesov JLF UK

Karta procesu - Zodpovednost manazmentu (M1)
Karta procesu - Zahrani¢né vztahy (M2)

Karta procesu - Interné audity (M3)

Karta procesu - Vzdelavanie (H1)

Karta procesu - Doktorandské studium (H2)

Karta procesu - Veda a vyskum (H3)

Karta procesu — DalSie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov (Hz)
Karta procesu - Prijimacie konanie (P1)

Karta procesu - ZvySovanie kompetencného rastu (P2)
Karta procesu - Projektovy cyklus (P3)

Karta procesu - Verejné obstaravanie (P4)

Karta procesu - Personalistika a mzdy (Pxs)

Karta procesu - Financovanie a ekonomické procesy (P6)
Karta procesu - BOZP, PO a CO (P7)

Karta procesu - Podnikatelska ¢innost (P8)

Karta procesu - Prevadzka (Pg)

Karta procesu - Pracovné cesty (P10)

Politika kvality

F-036- Ciele kvality

F-042- Sprava z preskUmania manazérskych systémov
F-037- Program internych auditov

F-038- Rozhodnutie o vykonani neplanovaného auditu
F-039- Sprava z interného auditu

F-040- Opatrenia k naprave - preventivne opatrenia
F-o41- Hlasenie o nezhode

Zainteresované strany

Popis procesu

Dlhodoby zdmer rozvoja JLF UK

Menovaci dekrét Predstavitela manazmentu pre implementaciu manazérskych systémov
F-035- Plan vzdelavania
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Karta procesu — Protikorupcny manazment (Mg)

Informacny list predmetu

F-019- Pracovna napli - vysokoskolsky ucitel posobiaci vo funkcii profesor
F-019- Pracovna napli - vysokoskolsky ucitel posobiaci vo funkcii docent

F-019- Pracovna napli - vysokoskolsky ucitel pdsobiaci vo funkcii odborny asistent s
akademickym titulom PhD./CSc.)

F-019- Pracovnd napli - vysokoskolsky ucitel pdsobiaci vo funkcii odborny asistent bez
akademického titulu PhD./CSc.)

F-019- Pracovna napli - vysokoskolsky ucitel posobiaci vo funkcii asistent
F-019- Pracovna napli - vysokoskolsky ucitel posobiaci vo funkcii lektor
F-019- Pracovna naplh - vedecko-vyskumni zamestnanci

F-o019- Pracovna napln - neucitelski zamestnanci

SWOT analyza

Protikorupcna politika

F-144 Protikorupcné ciele

Dotaznik

Manual SMPK pre zamestnancov JLF UK

F-136 Evidencia oznameni

F-137 Evidencia prijatych darov

F-138 Podnet na zlepSenie SMPK

F-139 Protikorupc¢na dolozka

F-140 Register korup¢nych rizik

F-141 Zaznam o prijati ozndmenia

F-142 Zaznam o prijati daru alebo inej vyhody

F-143 Zdokumentované plnenie poziadaviek

F-153 Adaptacny plan

F-159 Oznamenie konfliktu zaujmu

F-160 Register konfliktu zaujmov
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